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1.

Introduccion

La Confederacién Canaria de Empresarios (CCE), en su condicion de organizacién empresarial
mas representativa, y principal agente vertebradory orientador del tejido empresarial canario,
en cumplimiento de su misién de acompafiar a las empresas en su transicion hacia modelos
mas sostenibles, viene desarrollando de forma continuada una serie de acciones orientadas a
impulsar laimplantacién efectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el marco de esta labor, y como parte de las actuaciones previstas en el proyecto “Oficina
Técnica de la Confederacion Canaria de Empresarios para el asesoramiento y desarrollo de los
ODSy para conseguirempresas saludablesy resilientes”, financiado por la Consejeria de Turismo
y Empleo del Gobierno de Canarias, la CCE ha constituido y consolidado el Observatorio de los
ODS, una herramienta de seguimiento y andlisis estratégico del avance de los ODS en el ambito
empresarial del Archipiélago.

Este observatorio, concebido como un instrumento técnico y operativo al servicio de las em-
presas, permite monitorizar la evolucién de la Agenda 2030 y la Agenda Canaria de Desarrollo
Sostenible 2030 (ACDS 2030), desde una perspectiva sectorial, practica y adaptada al contexto
real de las organizaciones. Su objetivo no es solo generar conocimiento, sino también facilitar el
disefio de estrategias alineadas con los principios del desarrollo sostenible, especialmente entre
las pequenas y medianas empresas (pymes), que constituyen el eje vertebrador de la economia
regional.

En este marco se inscribe |a realizacién del 11l Barémetro anual de las tendencias y practicas de
ODS en las empresas canarias, correspondiente al afio 2025. Este informe actualiza y amplia el
analisis iniciado en los estudios de 2023y 2024, y responde a la necesidad de disponer de infor-
macién cualificada y comparable que permita identificar avances, brechas y oportunidades, en
linea con los compromisos asumidos a nivel autonémico, estatal e internacional.

Este tercer barémetro se dirige a:

» Evaluar el grado de conocimiento, apropiacién y aplicacion de los ODS por parte del
sector empresarial.

» Identificar las barreras que dificultan suimplementacién efectiva.
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» Visibilizar buenas practicas e iniciativas destacadas.

» Aportar informacion Gtil y actualizada para la toma de decisiones estratégicas.

A través de una metodologia mixta que combina técnicas cuantitativas y cualitativas, este es-
tudio contribuye a fortalecer el enfoque sostenible en la accién empresarial y a promover una
transicion, justa y eficaz, hacia un modelo de desarrollo mas inclusivo, resiliente y respetuoso
con el entorno.



Objetivos

2.1 Objetivo general

2.2. Objetivos especificos
del Barometro 2025
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2.
Objetivos

2.1 Objetivo general

Consolidar el Observatorio de ODS para el seguimiento
de la Agenda 2030y la Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible 2030,
en el tejido empresarial canario.

Como ya se ha sefalado, desde su creacion, el Observatorio impulsado por la Confederacion
Canaria de Empresarios se ha propuesto como una herramienta estratégica para dar seguimien-
to al grado de conocimiento, compromiso e implementacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en las empresas de Canarias. En su tercera edicion, este Barémetro anual pro-
fundiza en esta misidn con una orientacién mas consolidada, sistematicay alineada con marcos
de indicadores institucionales de referencia.

El contexto actual — marcado por la aceleracion de los compromisos globales de sostenibilidad,
la exigencia creciente de transparencia y la necesidad de fortalecer la resiliencia del tejido pro-
ductivoinsular—, refuerza la relevancia de contar con un sistema de seguimiento propio, basado
en evidencias, que permita a las empresas identificar brechas, adaptar estrategias y compartir
buenas practicas.

El Observatorio cumple una funcion técnica clave en la medicion del avance de los principios
de sostenibilidad en el sector empresarial de las Islas, complementando la labor de la “Oficina
técnica de la Confederacién Canaria de Empresarios para el asesoramiento y desarrollo de los
ODS e igualdad de oportunidades en las empresas”. El Observatorio configura un instrumento
de apoyo a la toma de decisiones y contribuye a que la Oficina Técnica cumpla su funcién de
motor de transformacion organizacional y espacio de articulacién entre el sector empresarial,
la administracion pablica y otros agentes clave para avanzar hacia un modelo econémico mas
sostenible, inclusivo y competitivo.

La Confederacion Canaria de Empresarios (CCE), en el marco de su compromiso institucional
como agente tractor del desarrollo sostenible, consolida en 2025 |a continuidad del Observatorio
de los ODS como herramienta estratégica para:

11
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» Acompanar al tejido empresarial, especialmente a las pymes, en la implementacién de
la Agenda 2030y la ACDS 2030.

» Monitorizar de forma sistematica el grado de conocimiento, compromiso, acciones y
retos vinculados a la sostenibilidad empresarial.

» Asentarse como organismo testigo de la evolucién y progresos de las empresas a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible individualmente.

Este instrumento consolida su funcién como soporte de la Oficina Técnica de ODS de la Confe-
deracién Canaria de Empresarios (CCE), integrando herramientas de analisis y generacion de
conocimiento Gtil para impulsar entornos empresariales mas sostenibles, saludables y resilien-
tes.

2.2. Objetivos especificos del Barometro 2025

1

1. Actualizar el panel de indicadores de seguimiento y evaluacién de la Agenda 2030, ali-
neandolo con fuentes institucionales de referencia como el sistema de explotacién de
empresas del OBECAN y el marco de seguimiento de la Agenda Canaria de Desarrollo
Sostenible 2030 (ACDS) .

2. Disefiar y aplicar un cuestionario estructurado de medicién, metodolégicamente
validado, dirigido a una muestra representativa de 58 empresas participantes en las
acciones desarrolladas por la Oficina Técnica de ODS de la Confederacion Canaria de
Empresarios (CCE).

3. Analizar e interpretar los datos obtenidos mediante técnicas cuantitativas y cualitati-
vas, con el objetivo de identificar tendencias, obstaculos, prioridades y oportunidades
de mejora en laintegracion de los ODS en las empresas canarias.

4. Continuar consolidando una herramienta para el registro y la monitorizacién de ten-
dencias y practicas empresariales en sostenibilidad, que sirva ademas como modelo
de referencia para la construccién de estrategias corporativas alineadas con la Agenda
2030y que permita visibilizar los avances, compromisos y desafios del tejido empresa-
rial canario.

5. Promover la generacién y difusion de buenas practicas, herramientas e iniciativas
empresariales que contribuyan a acelerar la implementacién de los ODS, mejorando
la competitividad, la cohesion social, la innovacién y la sostenibilidad ambiental del
entorno econémico de las islas.

Es el marco estratégico del Cobierno de Canarias que adapta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
de Naciones Unidas a la realidad del Archipiélago, asegurando asi que los objetivos globales se adapten a las particularidades
econdmicas, sociales y medioambientales del territorio. Su finalidad es:

- Definir metas e indicadores especificos para Canarias, alineados con los 17 ODS.

- Guiar las politicas ptblicas y la accién privada en ambitos como la transicion ecolégica, la igualdad, la cohesion social, la
economia circular o la innovacion.

- Mediry hacer seguimiento del progreso regional en sostenibilidad a través de un conjunto de indicadores oficiales.
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Contexto

En el marco del proyecto “Oficina Técnica para el asesoramiento y desarrollo de los ODS y para
conseguir empresas saludables y resilientes”, la Confederacién Canaria de Empresarios (CCE) ha
venido consolidando su rol como agente catalizador de la transformacién sostenible en el tejido
empresarial del Archipiélago. Como parte de su compromiso institucional con la Agenda 2030,
laCCEimpulsa desde 2022 el Observatorio de los ODS en las empresas canarias, concebido como
una herramienta técnica de seguimiento, analisis y apoyo a la integracién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en las estrategias empresariales, especialmente de las pequefias 'y
medianas empresas (pymes).

Desde su creacidn, el Observatorio ha venido desplegando actuaciones sistematicas de reco-
gida y analisis de informacion, generando anualmente el Barémetro de tendencias y practicas
de ODS en las empresas canarias. Este informe actiia como instrumento de diagndstico para
identificar el grado de conocimiento, el nivel de implementacién y los desafios que enfrentan
las empresas del Archipiélago en su alineacién con los ODS. La edicién 2024 (Il Barémetro) ya
permitié confirmar una evolucién progresiva en el compromiso empresarial, si bien persisten
importantes barreras estructurales.

Este tercer Bardmetro, correspondiente al ejercicio 2025, se desarrolla en un contexto de profun-
das transformaciones normativas y econémicas. A nivel europeo, avanza la Directiva de Reporte
de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), se consolida el Reglamento Europeo de Taxonomia'y las
memorias ESG ? se convierten en un estandar, mientras en el ambito autonémico se publica el
Marco de Indicadores de la Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible (ACDS).

Todo ello refuerza las exigencias de reporte y transparencia en materia de sostenibilidad. Para-
lelamente, Canarias afronta retos estructurales que exigen un tejido empresarial mas resiliente,
innovador e inclusivo, capaz de integrar los principios del desarrollo sostenible en su nicleo
estratégico.

1 Normade la Unién Europea (Reglamento (UE) 2020/852) que establece un sistema de clasificaciéon comUn para determinar qué
actividades econdmicas pueden considerarse “sostenibles” desde el punto de vista medioambiental.

2 Son losinformes de sostenibilidad que elaboran las empresas para dar cuenta de su desempefio en tres ambitos clave:
Medioambiental, Social y Gobernanza. Estas memorias se han convertido en un estandar de reporte internacional, impulsado
por normativas como la Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) de la Unién Europea.

15
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Asi, los Informes de Coyuntura de la Confederacién Canaria de Empresarios, elaborados a partir

de fuentes oficiales, muestran que la economia regional avanza en un proceso de consolidacién.

Algunos datos actuales que pueden aportar contexto son:

v

v

v

v

En junio de 2025, el paro registrado descendié un 8,36 % en términos interanuales, si-
tuandose en 150.704 personas, mientras que la afiliacion a la Seguridad Social mantuvo
su trayectoria ascendente.

El turismo, motor clave del archipiélago, continué registrando incrementos tanto en el
nimero de visitantes como en el empleo generado.

En paralelo, la inflacion interanual de junio se moderé hasta el 1,7 %, situandose por
debajo de la media nacional y contribuyendo a un entorno més estable para la inversion
y la planificacién empresarial.

Este crecimiento moderado y sostenido, junto con la estabilidad de precios, no solo
refleja una recuperacién tras los shocks econémicos recientes, sino que refuerza la
capacidad del tejido productivo para acometer inversiones en sostenibilidad.

La creacion de empleo se vincula de manera directa con el ODS 8 — Trabajo decente y
crecimiento econdmico, mientras que una mayor base de cotizantes amplia los recursos
publicos para programas de innovacion, transicion energéticay cohesion social, en linea
con los ejes de la Agenda 2030.

Asimismo, la mejora del mercado laboral facilita la incorporacién de colectivos vulnera-
bles, el relevo generacional y la formacion continua de las plantillas, aspectos que este
barémetro analiza en detalle.

La confluencia de estabilidad macroeconémica, empleo al alzay politicas piblicas alineadas con

la sostenibilidad crea un entorno propicio para que las empresas canarias cuenten con una ma-

yor capacidad para transformar sus modelos de negocio, para acelerar la adopcién de energias

limpias o practicas de economia circular, y consolidar la implementacién de los principios que

recoge la ACDS 2030, como una palanca de competitividad y resiliencia regional.
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L.

Metodologia

La metodologia del 11l Barémetro de tendenciasy practicas de los ODS en las empresas canarias,
se articula a partir del marco técnico y conceptual establecido por el Observatorio de los ODS,
en el marco del proyecto “Oficina Técnica para el asesoramiento y desarrollo de los ODS y para
conseguir empresas saludablesy resilientes”.

Este enfoque metodoldgico se basa en un sistema de indicadores validados, alineados con los
principios de la Agenda 2030 y adaptados a la realidad del tejido empresarial canario. A partir
de este sistema, se desarrolla y aplica anualmente la encuesta que actia como herramienta
principal del Observatorio, permitiendo una medicién periédica, comparativa y fiable del grado
de implantacion —real y percibida—de los ODS en el sector empresarial, con especial énfasis en
las pequenas y medianas empresas (pymes). Esta encuesta no solo proporciona un diagndstico
sobre el nivel de conocimiento, compromiso y accién de las empresas, sino que también facilita
la identificacién de retos emergentes, oportunidades de mejora y buenas practicas replicables
ensostenibilidad corporativa.

4.1 Construccion del marco metodologico
y de indicadores

El [ll Barémetro se basa en un panel de indicadores disefado originalmente en 2022 como parte
del marco metodolégico del Observatorio de los ODS de la CCE, y validado progresivamente en
sus sucesivas ediciones. Este sistema de indicadores — alineado con los ejes estratégicos de la
Agenda 2030, la Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible 2030 y el sistema OBECAN — se ha
consolidado como el nicleo técnico para analizar la evolucion del tejido empresarial canario en
sostenibilidad.

Desde su formulacién inicial, el panel ha sido ajustado y perfeccionado para mantener la co-
herencia metodolégica y garantizar la comparabilidad interanual de los resultados, en especial
en el segmento de las pymes. La encuesta anual estructurada, que acta como herramienta
principal del Observatorio, permite medir conocimiento, compromiso, acciones implementadas
y dificultades percibidas por las empresas, asi como identificar tendencias y oportunidades de
mejora.

19
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Fuentes de informacion

El sistema combina dos tipos de indicadores complementarios:

» Indicadores de fuentes estadisticas documentales y oficiales, procedentes de registros
consolidados (SEPE, TCSS, ISTAC, OBECAN, entre otros), que ofrecen una base objetivay
longitudinal para contrastary contextualizar los resultados de la encuesta.

» Indicadores especificos ad hoc, obtenidos mediante la encuesta anual del Observatorio,
disefiada para captar percepciones, acciones y retos de las empresas. Estos indicadores
abarcan:

- Perfil de la empresa: tipo societario, tamano, antigliedad, sede, ambito de
actuacién, edad media de la plantilla y sector de actividad.

- Conocimiento y percepcion: nivel de conocimiento de la Agenda 2030, de la Es-
trategia Espanola de Desarrollo Sostenibley de la Agenda Canaria de Desarrollo
Sostenible, tanto en la direcciéon como en el resto de la plantilla.

- Nivel de implantacién de los ODS: incorporacion en la estrategia y operaciones,
diagnéstico de impactos, planes de accién, formacién y pertenencia a la Red
Espafiola del Pacto Mundial.

- Ventajas y barreras: beneficios percibidos (competitividad, reputacion, alian-
zas, etc.) y principales obstaculos (déficit de herramientas, marco regulatorio,
formacion, valoracion de clientes).

Panel de indicadores

La informacion ad hoc se organiza en cinco grandes ejes tematicos, cada uno con variables cuan-
titativas, cualitativas y escalas de progreso:

EJE AMBITOS DE MEDICION PRINCIPALES

Compromisos éticos y de buen gobierno; politicas de conciliacion; igualdad de género
en plantillay direccién; acceso a servicios de salud; formacién anual; insercién de jovenes
y personas con discapacidad; estabilidad laboral y rotacién.

Personas
Sostenibilidad social

Consumo de energia renovable; flota de vehiculos sostenibles; medicién y registro

Planeta e L >
Sostenibilidad de huella de carbono e hidrica; sistemas de ahorro de agua; separacién selectiva
- de residuos; comprasy proveedores con certificacion sostenible o de origen local;

ambiental . .

certificaciones ambientales.
Prosperidad Namero de personas contratadas; tasa de rotacién; cobertura por convenio colectivo;
Innovaciony desarrollo  subcontratacion; gasto en digitalizacion e innovacién sostenible; control social
econémico y ambiental de proveedores.

Pazy Alianzas
Gobernanza
y cooperacion

Politicas de conducta ética (fraude, corrupcién, soborno); pertenencia a la Red Espanola
del Pacto Mundial; alianzasy colaboraciones estratégicas en sostenibilidad.

Conocimiento de la Agenda 2030y de la ACDS; ventajas percibidas de implementar
los ODS; barreras para su adopcién; visién de implantacién en el propio sectory en el
conjunto del tejido empresarial canario.

Percepcidn
y Compromiso
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Referencias técnicas

Para su disefo y validacion se han utilizado referencias normativas y metodoldgicas basadas en
la Agenda 2030 de Naciones Unidas, la Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible, la Guia ODS
para PYMES (CEE), la Guia de las PYMES ante los ODS, el SDG Compass, los Estandares GRI, el
indice SERES de huella social y los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos.

Este marco metodolégico garantiza que la encuesta del Observatorio, publicada anualmente en
observatorioods.org, proporcione una radiografia rigurosa y actualizada del grado de integracién
de la sostenibilidad en las estrategias y operaciones del tejido productivo canario.

4.2 Aplicacion en el marco del barometro anual

Técnicas de recogida y analisis de la informacion

A partir del panel de indicadores, se elabora anualmente un instrumento de medicién estan-
darizado que se ofrece a las empresas que voluntariamente desean participar en el proceso de
seguimiento.

En la presente edicion, los datos recopilados corresponden al ejercicio 2025 y provienen de una
muestra de empresas de distintos sectores (comercio, servicios, industria, construccion, turismo,
entre otros), ubicadas en ambas provincias canarias. La mayoria de las respuestas han sido emi-
tidas por microempresas, pequenasy medianas empresas, aunque también se ha contado con la
participacion de algunas grandes empresas.

La recogida de datos se realiz6 a través de una encuesta estructurada online, complementada
con preguntas abiertas y categorizadas por los ejes tematicos. Se ofreci6 asesoramiento técnico
desde la Oficina de la CCE para resolver dudasy facilitar la participacion.

El analisis de los resultados combina:

» Estadistica descriptiva basica (frecuencias, medias, porcentajes).

» Andlisis de contenido para preguntas cualitativas.

» Comparacién evolutiva con resultados del bardmetro de afios
A partir del disefio metodolégico descrito y la aplicacién de la encuesta como herramienta
principal del Observatorio, resulta fundamental explicar con mayor precisién la naturaleza del
instrumento utilizado. La encuesta anual aplicada a las empresas esta organizada a partir de un
panel estructurado de indicadores, cuya finalidad es captar de forma rigurosa, representativa y

comparable el grado de implantacién de la Agenda 2030 en el sector empresarial canario. Para
ello, se emplean distintos tipos de indicadores, en funcién del tipo de informacion recogida:

21
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1. Indicadores binarios: Recogen respuestas de “si” 0 “no” y sirven para valorar el % de
respuestas final de cada tipo. En algunos casos, es necesario afiadir la dimensién “no
aplica”, especialmente con consultas relacionadas con actividades especificas de un

sector empresarial.
2. Indicadores cuantitativos: Arrojan datos en forma de nimeros o porcentajes.

3. Indicadores de graduacién: Recogen informacion cualitativa (dimensionable en forma-
to cuantitativo si se desea) en formato de escala Likert de 4 puntos donde 1 representa

“nada”, 2 “algo”, 3 “bastante”y 4 “totalmente”.

4. Indicadores de progreso: Representan estadios de avance o progreso en formato de
escala Likert de 4 puntos donde 1 representa “no iniciado”, 2 “iniciado”, 3 “en proceso” y

4 “alcanzado”.

Ademas de esta tipologia, la encuesta se estructura en tres grandes dimensiones de analisis,
que articulan las distintas secciones del Barémetro. Estas dimensiones, organizadas a suvez en
subdimensiones, permiten una vision integral del conocimiento, la acciény los desafios en torno
alos ODS:

1. Conocimiento general de la agenda 2030 y su importancia para el sector empresarial,

incluyendo:

» Nivel de conocimiento general de la Agenda 2030 y su importancia para el sector

empresarial.
» Ventajas de laimplementacién de la Agenda 2030
» Grado de implantacién percibido en el tejido empresarial canario.
2. Nivel de implementacién de los ODS en la empresa, centrado en acciones concretas de
sostenibilidad:
» Diagnosticoy planificacion (localizacién de los ODS).
» Priorizacion de objetivos estratégicos.
» Implementacion por ejes tematicos:
- Personas (sostenibilidad social)
- Planeta (sostenibilidad ambiental)
- Prosperidad (innovaciony desarrollo econémico)
- Paz (transparencia y buen gobierno)
- Alianzas (cooperacion estratégica)

» Andlisis por sectores empresariales clave (turismo, comercio, transporte, logistica,

entre otros).
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» Barreras, desafios y compromisos para avanzar en la Agenda 2030, que recoge:
» Restricciones identificadas por las empresas.

» Retos de sostenibilidad prioritarios.

» Medidas de impulso propuestas.

» Compromisos asumibles a medio plazo.

4.3 Fuentes y referencias metodologicas

El disefio del marco de indicadores del Observatorio y la elaboracion del presente barémetro se
ha apoyado en un conjunto amplioy contrastado de fuentes técnicas, normativas e instituciona-
les que aseguran la coherencia del enfoque, su alineacién con los estindares internacionalesy su
aplicabilidad en el contexto especifico del tejido empresarial canario.

Entre las principales referencias documentales y técnicas utilizadas destacan:

» | Bardmetro anual de las tendenciasy practicas de ODA
en las empresas canaria, Octubre, 2023.

» |l Barometro anual de las tendenciasy practicas de ODA
en las empresas canaria, Octubre, 2024

» Confederacién Canaria de Empresarios. (2024).
Informe Anual de la Economia Canaria 2023.

» Confederacién Canaria de Empresarios. (2025).
Informe Anual de la Economia Canaria 2024.

Guia ODS para PYMES (Confederacién Espafiola de la Empresa - CEE):
Documento de referencia para la adaptacion sectorial de los ODS

v

al contexto pyme.

Estudio sobre la Implantacién de los ODS en las empresas canarias

v

(CCE, 2022): Documento fundacional para la configuracion del Observatorio,
del cual se derivé el marco de indicadores inicial.

Indicadores de la explotacion de empresas (OBECAN):

v

Sistema de indicadores socioecondmicos del Observatorio Canario de Empleo,
clave para establecer una linea base objetiva y contextualizada.

» Confederacién Canaria de Empresarios. (2025).
Informes de coyuntura socioeconémica.
Serie mensual, enero -julio 2025. Las Palmas de Gran Canaria: CCE.
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Il BAROMETRO ANUAL DE LAS TENDENCIAS Y PRACTICAS DE ODS EN LAS EMPRESAS CANARIAS

Principales conclusiones
de la segunda edicion

La segunda edicién del Barémetro (2024) confirmé que el tejido empresarial canario continda
avanzando en el conocimientoy la integracién de la Agenda 2030, aunque de manera desigual.

En comparacion con la primera edicién (2023), el nivel de conocimiento global mostré cierta me-
jora. Por ejemplo: sien 2023 solo un30 % de las empresas afirmaba conocer de forma exhaustiva
los ODS y un 42 % a nivel moderado, en 2024 la cifra de conocimiento total se situd en torno
al 33 %, con un incremento en los equipos directivos, mientras que en mandos intermedios y
plantillas el grado seguia siendo bajo. Respecto a la implantacién, se observé un patrén similar:
la mayoria de las empresas identificaban los ODS vinculados a su actividad y habian consultado
guias de referencia o puesto en marcha acciones de sensibilizacion. Sin embargo, inicamente
un 24 % realizé diagnosticos de impactos alineados con los ODS y un 28 % contaba con planes
de accion especificos. En las micropymes y auténomos, la adopcién seguia siendo muy limitada,
mientras que, en medianas y grandes empresas, especialmente en sectores medioambientales
o regulados, el nivel de integracion era mas elevado.

Los ODS mas trabajados por las empresas fueron el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento eco-
némico), el ODS 3 (Salud y bienestar), el ODS 4 (Educacion de calidad), el ODS 12 (Produccién
y consumo responsables) y el ODS 13 (Accion por el clima). Por el contrario, el ODS 1 (Fin de la
pobreza), el ODS 2 (Hambre cero), el ODS 6 (Agua limpiay saneamiento) y el ODS 10 (Reduccién
de desigualdades) presentaron una implantacion muy baja .

Las principales barreras identificadas fueron la falta de un marco regulatorio estable (sefalada
por cerca de la mitad de las empresas), el déficit de herramientas adaptadas para pymes, la
escasa formacién e incentivos publicos y la percepcién de que el mercado no reconoce los costes
de la sostenibilidad. Estos obstaculos explican por qué, pese al aumento de la sensibilizacion, la
transicién hacia modelos sostenibles sigue siendo parcial y dependiente del tamafio empresa-
rial.

En resumen, la segunda edicion del Barémetro mostré un avance progresivo pero heterogéneo,
conempresas pioneras que ya integran los ODS en su estrategiay comunican resultados, frente a
un conjunto mayoritario que se encuentra en fases iniciales. Estas cifras y tendencias constituyen
la base comparativa para valorar en esta tercera edicion el grado de consolidacion alcanzado en
2025.
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Il BAROMETRO ANUAL DE LAS TENDENCIAS Y PRACTICAS DE ODS EN LAS EMPRESAS CANARIAS

6.
Principales resultados

6.1 Perfil empresas y entidades consultadas

Antes de abordar los resultados del cuestionarioy el analisis de los principales ejes de interés del
Barémetro, se presenta a continuacion una caracterizacion general de las empresas y entidades
participantes en la muestra. Este apartado ofrece una visién descriptiva de su perfil, consideran-
do variables como el tamafo (segtin nimero de empleados), la antigiiedad, la ubicacion de la
sede principal (en las provincias de Las Palmas o Santa Cruz de Tenerife), el ambito de actuacién,
la edad media de la plantillay los sectores de actividad a los que pertenecen. Esta informacién
permite contextualizar e interpretar de forma mas precisa los resultados posteriores del estudio.

SOCIEDAD
TIPO DE LIMITADA

SOCIEDAD

AUTONOMO ANONIMA

ORGANIZACION

TIPO DE
ORGANIZACION — 19% @ Sociedad limitada
@ Auténomo
@ Sociedad anénima
Otros

29 — 1 N~ 17%
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3-9 10-49 50-249 250-500 Masdeso0

N.° EMPLEADOS
5% 33% 10%

N° DE EMPLEADQS
33%
28 %
19 %
10 %
5% 5%
A a

0-2 3-9 10-49  50-249  250-500 Masde 500

MAS DE 3 ANOS

ENTRE1Y3ANOS

MENOS DE1ANO

ANTIGUEDAD

5% 33% 62%

ANTIGUEDAD

Menos de 1 afio . 5 %

coveryavce D 33

El 81 % de las empresas consultadas ha manifestado tener susede en |a provincia de Las Palmas.
Mientras, el 19 % tiene su sede en la provincia de Santa Cruz de Tenerife.

PROVINCIA LAS PALMAS PROVINCIA SANTA CRUZ DE TENERIFE

SEDE EMPRESA

Provincial Internacional

AMBITO TERRITORIAL Insular Nacional

DE ACTUACION 36%

38% 17 %

AMBITO TERRITORIAL DE ACTUACION
36% 38 %

17 %
9%
A

Insular Nacional Provincial Internacional
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El17 % de las empresas consultadas tiene un ambito de actuacién provincial. Mientras, el 36 %
tiene un dmbito de actuacién insular. Por otra parte, el 38 % de las empresas opera a nivel nacio--
naly un 9 % a nivel internacional.

AMBITO DE ACTUACION POR SECTORES

Construccion

Artes graficas
Construccion “

Alojamiento gl

Comercio
al por menor
Alojamiento ~
B

ebidas

Comercio
al por mayor

‘ Construccion

Alimentacion

Construccion

v

Industria de la alimentacién - 100 % de las empresas de este sector declard actuar
anivel nacional.

Fabricacion de bebidas 100 % de ambito insular.

v

» Artes graficas 100 % de ambito internacional.

» Construccion de edificios - se reparte: 25 % insular, 25 % internacional, 25 % nacional
y 25 % provincial.

» Comercio al por menor 100 % insular.

» Servicios de alojamiento > 50 % insulary 50 % provincial.

» Comercio al por mayor > 100 % nacional.

ENTRE ENTRE MENORES IS
EDAD MEDIA 30Y 45 ANOS 46Y 55 ANOS DE 30 ANOS DE 55 ANOS
PLANTILLA

55% 33%

EDAD MEDIA DE LA PLANTILLA

55 %

10.%
- o
Entre Entre Menores Mas
30y 45 anos 46y 55 anos de 30 anos de 55 anos
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Seguidamente, se muestran los sectores a los que pertenecen las empresas consultadas y su
porcentaje de representatividad:

SECTORES REPRESENTADOS

(74) Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 5 8.62%
(55) Servicios de alojamiento 4 6.90 %
(68) Actividades inmobiliarias 4 6.90 %
(41) Construccién de edificios 4 6.90 %
96) Otros servicios personales 3 517 %
36) Captacidn, depuraciony distribucion de agua 3 517 %
85) Educacion 2 3.45%

46) Comercio al por mayor e intermediarios del comercio,

. . 2 459
excepto de vehiculos de motory motocicleta 3.45%
(82) Actividades administrativas de oficinay otras actividades auxiliares 5 3.45 %
alasempresas 270
(72) Investigaciony desarrollo 2 3.45%
(62) Programacion, consultoriay otras actividades relacionadas 5 3.45 %
con lainformacion 4270
(86) Actividades sanitarias 2 3.45%
(38) Recogida, tratamientoy eliminacién de residuos; valorizacion 2 3.45%
(47) Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motory motocicletas 2 3.45%
(13)  Industria textil 2 3.45%
(45) Ventay reparacién de vehiculos de motory motocicletas 2 3.45%
(35) Suministro de energia eléctrica, gas, vapory airetacondicionado 1 1.72%

35 g » gas, vapory 7
(69) Actividadesjuridicasy de contabilidad 1 1.72%
] y
(70) Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria ; 172%
de gestion empresarial e
(10) Industria de la alimentacién 1 1.72%
7
(33) Reparacioén e instalacion de maquinariay equipos 1 1.72%
p q yequip

(79) Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, ; 172%
servicios de reservas y actividades relacionad e
(88) Actividades de servicios sociales sin alojamiento 1 1.72%
(61) Telecomunicaciones 1 1.72%
(14)  Confeccién de prendas de vestir 1 1.72%
(11)  Fabricacién de bebidas 1 1.72%
(81) Servicios a edificios y actividades de jardineria 1 1.72%
(43) Actividades de construccién especializada 1 1.72%
(18)  Artes graficasy reproduccion de soportes grabados 1 1.72%
(93) Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento 1 1.72%
(92) Actividades de juegos de azary apuestas 1 1.72%
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6.2 Conocimiento general de la Agenda 2030
y su importancia para el sector empresarial.

Percepcion de implantacion en el sector empresarial

En este apartado se analizan las percepciones y el nivel de conocimiento que las empresas y
entidades consultadas tienen sobre la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). El objetivo es identificar hasta qué punto estos marcos internacionales forman parte del

imaginario empresarial canario, asi como valorar la relevancia que las organizaciones atribuyen

a la sostenibilidad en su estrategia y gestion. Las cuestiones incluidas en esta bateria permiten
conocer el grado de familiaridad con la Agenda, la valoracién de su importancia para el tejido

empresarial y la percepcion de su aplicabilidad en el contexto regional.

CONOCIMIENTO GENERAL DE LA AGENDA 2030

1 2 3 4
Nada Poco Moderado Total
En mi empresa se conoce adecuadamente la Agenda 2030y los ODS 2% 21% 311 % 47 %
Percibo que las empresas canarias, en general, conocen la Agenda 2030
d P & & 3 12% 33% 42% 13 %
y los ODS
En mi empresa se conoce adecuadamente la Agenda Canaria
. 299 249 299 189
de Desarrollo Sostenible 2030 (ACDS 2030) 9% 4% 9% %
Percibo que las empresas canarias, en general, conocen la Agenda Canaria
32%  34% 29 % 5%

de Desarrollo Sostenible 2030 (ACDS 2030)

Los datos muestran una mejora apreciable en el conocimiento interno de la Agenda 2030y los

ODS dentro de las empresas encuestadas.

» 47 % declara un conocimiento “total” y un 31 % “moderado”, de modo que cerca de 8 de

cada 10 organizaciones afirman conocerlos en mayor o menor grado.

» Solo un 2 % manifiesta desconocimiento absoluto, lo que sugiere que la sensibilizacién

y las acciones formativas de los tltimos afios han tenido efecto.

Sin embargo, la percepcién del conocimiento en el conjunto del tejido empresarial canario es

mucho mas baja:

» Apenas un 13 % cree que las empresas canarias en general tienen un conocimiento

“total”y el 42 % lo califica como “moderado”.

» Esta diferencia refleja que muchas companias se perciben a si mismas como mas avan-

zadas que el promedio del mercado y sugiere una brecha entre empresas pionerasy el

resto del ecosistema.
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En cuanto a la ACDS 2030, los resultados son claramente mas modestos:

» Anivel interno, solo el 18 % afirma conocerla “totalmente”y un 29 % “moderadamente”,

mientras que casi tres de cada diez (29 %) declaran no conocerla en absoluto.

» La percepcién sobre el conjunto del empresariado es atin mas baja: apenas un 5 % cree
que las empresas canarias la conocen “totalmente”, con un 32 % que admite desconoci-

miento total.

VENTAJAS DE LA IMPLEMENTACION DE LA AGENDA 2030

(Siendo1“nada”y 4 “total” su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones)

1 2 3 4
Nada Poco Moderado Total

Permite aplicar practicas sostenibles y reducir impactos negativos 1% 8% 32% 59 %
Ayuda a detectar nuevas oportunidades de negocio y adaptarse 6% 23% 3% 37%
anormativas futuras

Facilita colaboraciones con otras empresas e instituciones 8% 23% 30 % 39 %
Refuerza la confianza de empleados, clientesy proveedores 5% 20% 36 % 39%
Mejora laimagen de la empresay su posicionamiento ético 1% 13% 37 % 49%
Sirve como marco para ordenar la estrategia y comprometerse con el entorno 6% 20% 34 % 40 %

Los resultados evidencian un alto grado de sensibilizacion interna en las empresas encuestadas.
Este patrén sugiere que la muestra participante agrupa companias con un nivel de implicacion
relativamente elevado, lo que ofrece una vision valiosa sobre las dindmicas de liderazgo en
sostenibilidad, aunque no necesariamente representativa de la totalidad del empresariado.
Por otra parte, la ACDS 2030 continta siendo menos conocida que la Agenda 2030 global. Esta
menor visibilidad, pese a su relevancia para las politicas regionales, limita su capacidad de
cumplir plenamente con la funcién de acercar y contextualizar los objetivos internacionales a
la realidad econémica, social y territorial del archipiélago. Es decir que, el relativamente bajo
conocimiento de la ACDS 2030, reduce las oportunidades de aplicacién practica en el tejido
empresarial y diluye el potencial de este marco como guia para orientar estrategias adaptadas a
las particularidades locales.

La diferencia entre la percepcion del conocimiento propio y el conocimiento general abre una
oportunidad para que redes de empresas tractoras compartan buenas practicas y para que las
instituciones impulsen iniciativas que eleven el nivel medio. En conjunto, se confirma que la
Agenda 2030 se haincorporado progresivamente al lenguaje empresarial de muchas compantias
canarias, si bien la difusién territorial y la interiorizacién de la ACDS 2030 siguen constituyendo

retos clave para avanzar hacia una implantacion homogéneay sostenida.

El patrén sugiere que las compaiiias conciben la Agenda 2030 no Gnicamente como un com-
promiso internacional, sino como una hoja de ruta que refuerza su competitividad y su gestion
integral, en la que lasostenibilidad, la reputaciény la generacién de alianzas se configuran como

palancas clave para la estrategia empresarial.
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Los datos evidencian que las empresas canarias consultadas perciben claramente la implan-
tacion de la Agenda 2030 como una fuente de ventajas estratégicas, con especial énfasis en la
sostenibilidad y la reputacién corporativa. La afirmacion mejor valorada es que la Agenda per-
mite aplicar practicas sostenibles y reducir impactos negativos, donde un 59 % muestra acuerdo
total y un 32 % moderado, lo que sitdia a esta ventaja como el principal motor de adopcién. Muy
proxima se encuentra la mejora de laimageny el posicionamiento ético, con un 49 % de acuerdo
total y 37 % moderado, confirmando que la reputacién y la confianza se reconocen como activos
de alto valor.

Otros beneficios reciben también una acogida sélida: reforzar la confianza de empleados, clien-
tes y proveedores alcanza un 39 % de acuerdo total y 36 % moderado; facilitar colaboraciones
con otras empresas e instituciones logra un 39 % de total; y servir como marco para ordenar la
estrategia y comprometerse con el entorno obtiene un 40 % de total. Incluso la dimensién mas
orientada al negocio — detectar nuevas oportunidades y anticiparse a normativas — muestra ci-
fras significativas, con un 37 % de acuerdo total y 34 % moderado, pese a ser el ambito con mayor
porcentaje de respuestas “poco” 0 “nada”’ (29 %).

NIVEL DE IMPLANTACION DE LA AGENDA 2030 Y LOS ODS EN EL TEJIDO EMPRESARIAL DE CANARIAS

(Siendo1“nada”y 4 “total” su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones)

1 2 3 4
Nada Poco Moderado Total

Mi empresa ha incorporado activamente los ODS en su estrategia

! 5% 25% 35% 35%
y/o operaciones
Percibo una integracion significativa de los ODS en las empresas de misector 7% 39 % 36 % 18 %
Laimplantacion de los ODS es una realidad generalizada en el tejido 14% 1% 26% 9%

empresarial canario

Los resultados ponen de relieve un avance sostenido, pero todavia parcial, en laintegracion de los
ODS en el tejido empresarial canario. En el plano interno, un 70 % de las empresas encuestadas
declara haberincorporado los ODS en su estrategia y/o operaciones de manera moderada o total
(35 % moderado y 35 % total), lo que confirma que una parte importante de las organizaciones
participantes ha pasado de la sensibilizacién a la accion concreta. Sin embargo, cuando se am-
plia la mirada al conjunto del sector, la percepcidon es mas prudente: solo 18 % considera que en
su propio sector existe una integracién significativa “total” y un 36 % la califica de “moderada’,
mientras que casi 4 de cada 10 (39 %), la perciben alin como escasa. Esta vision se acentla al
evaluar el tejido empresarial canario en general, donde apenas un 9 % cree que la implantacién
de los ODS es una realidad generalizada, frente a un 65 % que la valora como baja o muy baja.

En sintesis, los datos reflejados sugieren que las empresas que ya trabajan con los ODS tienden
a situarse como referentes dentro de un ecosistema que evoluciona a distintas velocidades.
Esta percepcién puede estar condicionada tanto por una cierta sobrevaloracién de los esfuerzos
propios como por la existencia de una brecha significativa respecto al conjunto del tejido pro-
ductivo. Se identifica, asi, un nicleo de compafias comprometidas que integran los ODS en su
estrategia, mientras persiste el reto de extender dicho compromiso de forma mas homogénea al
resto del entramado empresarial, especialmente entre pymes y sectores menos regulados, con
el fin de avanzar hacia una adopciéon mas generalizada.
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6.3 Nivel de implantacion de la Agenda 2030
en la empresa

Este bloque recoge informacion sobre el grado de integracion efectiva de la Agenda 2030 en la
gestion y en las practicas empresariales. Se analiza cdmo las empresas y entidades consultadas
priorizan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y qué acciones concretas desarrollan en
torno a los distintos ejes estratégicos de la sostenibilidad.

En particular, se examinan las iniciativas impulsadas en los ambitos de:

» Personas — Sostenibilidad social, vinculadas al bienestar, la igualdad, la educacién y el

empleo digno.

» Planeta—Sostenibilidad ambiental, orientadas a la gestién responsable de los recursos
naturales, la reduccion de impactos y la adaptacién al cambio climatico.

v

Prosperidad — Sostenibilidad econémica y tecnoldgica, relacionadas con la innovacion,
la competitividad y la creacion de valor sostenible.

v

Pazy Alianzas, centradas en la cooperacion, la ética corporativa y la colaboracion inte-
rinstitucional para el desarrollo sostenible.

El anlisis de este apartado permite identificar las areas donde existe un mayor nivel de com-
promiso y aquellas que presentan ain potencial de mejora en la implantacién empresarial de
la Agenda 2030.

LOCALIZACION DE LOS ODS EN LA EMPRESA

(Siendo1“nada”y 4 “total” su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones)

1 2 3 4
Noiniciado Enproceso Consolidado Alcanzado

Consulta de guias o documentacion sobre ODS en el sector 1% 23% 22% 44 %
Diagnéstico de impactos alineado con los ODS y metas 31% 29% 21% 19%
£ . ibili | .

.strategla de sostenibilidad y plan de accién 33% 22% 15% 30%
vinculados a los ODS
Sensibilizacién y formacién de equipos en ODS 30 % 16 % 23% 31%
Pertenencia a la Red Espafiola del Pacto Mundial 42% 19 % 23% 16 %

En cuanto a la “localizacién” de los ODS — es decir, su aterrizaje concreto dentro de la gestion
empresarial — , los datos evidencian un avance desigual entre la sensibilizacion y la accién
estructurada. En conjunto, se observa un patrén escalonado: la mayoria de las empresas ya se
informay comienza a sensibilizar a sus equipos, pero diagnosticar, planificar e integrarse en re-

1 LaRed Espafola del pacto Mundial es exclusiva para empresas que cuenten con mas de 10 trabajadores, por lo que estos datos
corresponden a los resultados de una muestra de X empresas.
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des de compromiso global atin requiere un impulso decidido, especialmente para que las pymes
puedan superar las barreras de recursos y conocimiento que dificultan los pasos mas avanzados.

Se aprecia que la accion mas extendida es la consulta de guias o documentacion de referencia
sobre los ODS en el sector, con un 44 % que declara haberla alcanzado por completo y un 22 %
en fase consolidada, lo que confirma que informarse y orientarse es el primer paso mas comdn.
En cambio, los procesos que exigen un mayor compromiso institucional y la movilizacién de
recursos continian mostrando porcentajes sensiblemente inferiores. Solo el 19 % de las empre-
sas ha completado un diagnéstico de impactos alineado con los ODS y el 16 % forma parte del
Pacto Mundial, lo que evidencia una cierta reticencia a la medicién y a la institucionalizacion
de los procesos de sostenibilidad. Estos datos apuntan a una orientacién ain predominante
hacia medidas cualitativas y declarativas, mas centradas en el esfuerzo que en los resultados
cuantificables, una tendencia vinculada sobre todo al tamafio y sector de las empresas, ya que
las pymes y los ambitos menos regulados disponen de menor capacidad técnica y recursos para
medir sus impactos de forma sistematica. Algo similar ocurre con la estrategia de sostenibilidad
y plan de accién vinculados a los ODS, que alcanza el nivel maximo en un 30 % de las empresas,
mientras un 33 % ni siquiera lo ha iniciado, reflejando que el salto de la teorfa a |a planificacién
estructurada adin no es generalizado.

Las acciones de sensibilizacion y formacion se sitdan en un punto intermedio: un 31% las ha
alcanzado plenamentey un 23 % las tiene consolidadas, lo que indica que la capacitacién interna
avanza, aunque todavia con un tercio de las empresas sin iniciarla o en etapas tempranas.

Se hace necesario apuntar que, en relacién con la pertenencia a la Red Espafiola del Pacto Mun-
dial, los datos se han ajustado considerando que solo las empresas con mas de 10 trabajadores
pueden adherirse formalmente a esta iniciativa. Por ello, el analisis se ha limitado a este grupo,
ofreciendo una lectura mas precisa del nivel de implantacion. Bajo este enfoque, el 41,9 % de las
empresas con mas de 10 trabajadores se sittan en el nivel “no iniciado”, mientras que un 19,4 %
se encuentran “en proceso” de adhesion. Un 22,6 % han alcanzado un nivel “consolidado”, y el
16,1 % restante se consideran “alcanzadas”, es decir, plenamente adheridas o con la integracién
de los compromisos del Pacto Mundial en su estrategia corporativa. Este resultado resulta
especialmente significativo si se considera que la mayoria de estas empresas no esta sujeta a
la obligacion legal de reporte ESG, lo que refuerza el caracter voluntario y proactivo de su com-
promiso con la sostenibilidad.

Parece darse un proceso de maduracién gradual en la integracién de la Agenda 2030 dentro
del tejido empresarial canario: la concienciacién y la orientacién estratégica estan cada vez
mas extendidas, pero la institucionalizacién, la medicién de impactos y la rendicion de cuentas
contintan siendo los ambitos con mayor margen de mejora.

Si comparamos las tablas de Implantacién de los ODS, del apartado anterior, con esta de “Loca-
lizacién de los ODS”, se confirma esta lectura: mientras un 70 % de las empresas declara haber
incorporado los ODS en su estrategia y operaciones de manera moderada o total, solo un 66 %
alcanza niveles equivalentes en la consulta de guias o documentacion, un 30 % cuenta con una
estrategia de sostenibilidad formalizada y un 31 % ha completado procesos de sensibilizacion
y formacién de equipos. Esta correspondencia parcial indica que la autopercepcién positiva
de las empresas se basa principalmente en la existencia de acciones iniciales de orientacién o
sensibilizacién, mas que en procesos de planificacion o medicién consolidados.
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En este sentido, el Barometro revela un desfase entre el conocimiento declaradoy laimplemen-
tacion efectiva de los ODS, lo que refuerza la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas y
los mecanismos de acompafamiento que permitan convertir la intencién en gestion operativa,
especialmente en el segmento de pequenas y medianas empresas. Tras la contraposicion de los
datos y la gran diferencia manifiesta entre implantacion y localizacién, se puede intuir que los
mayores niveles de implantacidn se concentran, con mayor frecuencia, en empresas de tamafio
medioy en sectores como los servicios avanzados, el turismoy la consultoria.

Esta tendencia apunta a que la capacidad organizativa y el entorno regulatorio son factores
determinantes en el grado de avance, reforzando la utilidad de los mecanismos de cooperacion
y aprendizaje intersectorial para reducir las brechas observadas.

Priorizacion de los ODS

A continuacidn, se muestra la priorizacion que, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, llevan
a cabo las empresas encuestadas y su porcentaje de representatividad.

Se hara patente, a través de la tabla de resultados, un fuerte enfoque en la sostenibilidad am-
biental, el consumo responsable y la equidad social, con Produccién y consumo responsables
(ODS12), Igualdad de género (ODS 5) y Accidn por el clima (ODS 13) a la cabeza de las menciones,
un patrén que evidencia que la transicién hacia modelos productivos circulares. Por su parte, la
Reduccion de emisiones y la Diversidad en las plantillas, se perciben como retos estratégicos
inmediatos para la competitividad y el cumplimiento normativo. En cambio, objetivos como
Industria, innovacién e infraestructuras (ODS 9), Educacidn de calidad (ODS 4) o la Proteccion
de los ecosistemas terrestres y marinos (ODS 14 y 15) reciben una atencién menor. Esta menor
priorizacion sugiere que la percepcion de los ODS sigue siendo parcial y desigual, con un mayor
protagonismo de aquellos de caracter mas transversal y generalista, frente a otros cuya aplicabi-
lidad e incidencia varian segtn el sector de actividad.

Este patron evidencia que el conocimiento sobre la Agenda 2030 aln presenta margen de
mejora dentro del tejido empresarial. La popularidad de los ODS mas generales — vinculados a
principios amplios como laigualdad, el consumo o el clima—pone de manifiesto la necesidad de
reforzar la divulgacién sectorial y la orientacién practica, de modo que las empresas dispongan
de referenciasy herramientas especificas para su ambito de actuacion.

Precisamente para contrastar esta hipétesis, se ha analizado la priorizacion de los ODS en fun-
cion de la variable sectorial y los resultados confirman que la eleccién de ODS varia de forma
significativa segiin laramade actividad, lo que refuerza laidea de que la percepcién “generalista”
oculta patrones sectoriales diferenciados. La divergencia en los ODS mas citados — por ejemplo,
el mayor peso de ODS 12 y ODS 13 en sectores industriales y de construccién, frente a ODS 5y
ODS 8 enservicios intensivos en empleo, 0 ODS 6 y ODS 11 en actividades con fuerte componente
territorial — demuestra que una contextualizacién sectorial (guias, referencias e indicadores
especificos) favorece una comprensién mas profunday una aplicacién mas efectiva de la Agenda
2030, contribuyendo a un progreso mas equilibrado entre los 17 ODS.
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OoDS N° DE MENCIONES % SOBRE TOTAL
Producciény consumo responsables 21 10.0 %
Igualdad de género 19 921%
Accién porel clima 17 8.1%
Trabajo decente y crecimiento econémico 16 7.7%
Energia asequible y no contaminante 15 7.2%
Saludy bienestar 15 7.2%
Reduccién de desigualdades 13 6.2%
Ciudadesy comunidades sostenibles 12 5.7%
Agua limpiay saneamiento 12 5.7%
Alianzas para lograr los objetivos 1 53%
Paz, justicia e instituciones sélidas 1 53%
Industria, innovacion e infraestructuras 10 4.8%
Vida de ecosistemas terrestres 9 43%
Educacién de calidad 9 43%
Fin de la pobreza 8 3.8%
Vida submarina 8 3.8%
Hambre ceroy agricultura sostenible 3 1.4%

En definitiva, los resultados reflejan un tejido empresarial que avanza hacia un modelo mas
verde e inclusivo, conocedor de los ODS, especialmente de aquellos que inciden especificamente
ensuactividad econdmica, pero que requiere un mayorimpulso en aquellos percibidos como se-
cundarios, tales como los relacionados con los ambitos de innovacién, educacién y conservacion,
para asi equilibrar el progreso en los 17 ODS.

6.3.1 Acciones ODS por eje

EJE PERSONAS - SOSTENIBILIDAD SOCIAL

1 FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA GERO YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO

it | | W/~ | NI

El tejido empresarial canario ha mostrado avances sélidos en politicas de igualdad, conciliaciény

ética corporativa, reforzando su aportacion a la sostenibilidad social y al bienestar de sus grupos
de interés. En el ambito del ODS 3, Salud y bienestar, las empresas contribuyen a este objetivo
mediante la implantacién de politicas internas que promueven entornos de trabajo seguros,
saludables y respetuosos, asi como mediante la prevencién del acosoy la conciliacién de la vida
laboral y personal.
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Aun asi, se identifican ambitos de mejora dentro de la propia accién empresarial, especialmente
en la promocion de habitos saludables, la formacién continua y la incorporacién de talento
joven, factores que inciden directamente en la calidad del empleo y en el bienestar de las
personas trabajadoras. En paralelo, la promocién del consumo de productos de origen local y la
colaboracién entre empresas e instituciones ofrecen oportunidades adicionales para fortalecer

la cohesién social y avanzar hacia una sostenibilidad del empleo mas integral.

EJE PERSONAS - SOSTENIBILIDAD SOCIAL

42

Dimensién Indicadores Datos destacados
» Compromisos éticos (ODS 16) 84 % cuenta con compromisos éticos
» Politicas de no discriminacion e igualdad 93 % con politicas de igualdad
I:Zticay de oportunidades (ODS 10) /no discriminacion
obernanza
iocial » Protocolos contra el acoso laboral (ODS 8) 91 % con protocolos frente al acoso
0, _ 0, _ o,
» % de alimentos consumidos de origen local <20% 2050%  50-80%
(0DS12) 49 34 17
» Politica de conciliacion 100 % declara politica de conciliacion
Conciliacién
. 0, - 0, = 0,
y bienestar » % de plantilla con acceso a servicios de salud <20%  2050% 50-80%
laboral (ODS3)
3 29 12 24
.. » % de empleados que reciben formacién al afio <20%  20-50%  50-80%
Formacion
(ODS 8)
ydesarrollo 27 26 20
de talento ] B
» N.°de personas en practicas o formacién (ODS 8) Media de 3 personas al afio
<20 % 20-50%  50-80%
» % de paridad alcanzado en las plantillas (ODS 5)
Igualdad 7 33 31
ydiversidad

v

Existencia de plan de igualdad (ODS 5)

31% de las empresas dispone
de Plan de Igualdad

En funcion de los resultados que se muestran en la tabla superior y entrando en detalle por
ambito, inicialmente se aprecia un alto compromiso del tejido empresarial canario con la
sostenibilidad social, evidenciado por la extensién de politicas que promueven la igualdad, la
conciliaciény la ética corporativa. EI 100 % de las empresas cuenta con politicas de conciliacion,
el 93 % dispone de politicas de no discriminacién e igualdad de oportunidades y, el 91%, ha
implantado protocolos de prevencion del acoso laboral, lo que revela una cultura organizativa

cada vez mas orientada al respeto, la equidad y la proteccion de la plantilla.

Respecto al consumo responsable, menos del 20 % de los alimentos adquiridos son de origen
local en el 49 % de las empresas, lo que confirma que la compra de proximidad sigue siendo un

reto, con potencial de mejora para fortalecer la economia local y reducir la huella de carbono.
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En el ambito del bienestary lasalud laboral, el acceso a servicios sanitarios muestra una cobertu-
ra desigual —un 35 % de las plantillas dispone de cobertura total, frente a un 29 % que no supera
el 20 %. Se ha considerado pertinente analizar el porcentaje de la plantilla que tiene acceso a
servicios de salud pagados por la empresa, por accidentes o enfermedades relacionadas con el
trabajo, en funcién del tamafio de las empresas que han contestado el cuestionario, con el fin de
detectar si esta variable se ve influenciada por la dimensién.

% DE LA PLANTILLA QUE TIENE ACCESO A SERVICIOS DE SALUD PACADOS POR LA EMPRESA

PORACCIDENTES O ENFERMEDADES RELACIONADAS CON EL TRABA]O

Ndmero Ndmero % de la plantilla
de empleados de empresas con acceso
0-2 5 (100 %) 100 %
2(18,2%) Entreel 20 %y el 50 %
3-9 6 (54,5 %) Entreel 50 %y el 80 %
3(27,3%) 100 %
2 (20 %) Menos del 20 %
2 (20 %) Entre el 20 %y el 50 %
10-49
4 (40 %) Entre el 50 %y el 80 %
2 (20 %) 100 %
1(25%) Menos del 20 %
50-249 2 (50 %) Entreel 50 %y el 80 %
1(25%) 100 %
1(50 %) Entreel 50 %y el 80 %
250-500
1(50 %) 100 %
+500 2 (100 %) Entreel 20 %y el 50 %

Los resultados confirman una tendencia al alza en la que, independientemente del tamafio de
las empresas, mas del 60 % de las mismas proporcionan cobertura sanitaria a mas de la mitad
de su plantilla.

Para una mejor comprension de esta variable, cabe exponer la propensién a la institucionali-
zacién por parte de las empresas a medida que crecen, instaurando con mayor claridad sus
politicas de prevencion y bienestar laboral, integrando servicios médicos, seguros o convenios
con mutuas que garantizan una cobertura mas ampliay estable. En cambio, las microempresas
y los auténomos, aunque en algunos casos declaran coberturas completas, suelen operar con
esquemas mas informales o sin una politica claramente definida.

Esta diferencia no solo refleja brechas de recursos y estructura, sino también niveles distintos
de cultura preventiva y gestion del bienestar. Mientras las empresas medianas y grandes incor-
poran la salud laboral como parte de su estrategia de sostenibilidad y cumplimiento normativo,
las mas pequenas tienden a priorizar la operatividad diaria sobre la planificacién de la salud
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organizacional. De este modo, los datos evidencian que fortalecer el acompafiamiento técnico
y las herramientas para las pymes resulta clave para avanzar hacia una proteccion sanitaria mas
homogénea, equitativay alineada con los principios del ODS 3 (Salud y bienestar).

Por otra parte, en materia de formacién y desarrollo del talento, los resultados reflejan una
distribucién equilibrada pero desigual en intensidad: un 27 % de las empresas forma al 100 %
de sus empleados, mientras que otro 27 % no alcanza ni al 20 %, lo que apunta a una brecha
en el desarrollo de talento y a la necesidad de reforzar los programas de capacitacion interna.
Cruzando también estos datos con el tamafio de las empresas encuestadas, se puede identificar
con mayor precision las diferencias estructurales que pueden explicar la desigualdad observada.
En particular, el analisis por tramos de plantilla ofrece una vision mas detallada sobre como la
dimension organizativa influye en la capacidad de las empresas para ofrecer oportunidades de
capacitacion a su personal.

% DE EMPLEADOS A LO LARGO DE LA CADENA DE VALOR QUE RECIBEN FORMACION ALANO

Nimero Nimero % de la plantilla
de empleados de empresas que recibe formacién
0-2 5 (100 %) 100 %
4 (40 %) Entre el 20 %y el 50 %
3-9 3 (30 %) Entre el 50 %y el 80 %
3 (30 %) 100 %
1(9,1%) Menos del 20 %
7(63,3 %) Entreel 20 %y el 50 %
10-49
1(9,1%) Entreel 50 %y el 80 %
2(18,2%) 100 %
1(25 %) Entre el 20 %y el 50 %
50-249 2 (50 %) Entre el 50 %y el 80 %
1(25 %) 100 %
250-500 2 (100 %) Entreel 50 %y el 80 %
1(50 %) Entre el 20 %y el 50 %
+500
1 (50 %) 100 %

La division de las empresas por tamafio refleja que la mayoria de las medianas y grandes em-
presas el porcentaje de plantilla formada esta por encima del 50 % mientras que en la pequefa
empresa (micro y pequefa) la franja mas popular es “entre el 20-50 %", a excepcién de las em-
presas con dos o menos empleados.

En una lectura mas global, los resultados sobre la formacion continua reflejan que este ambito
constituye uno de los principales desafios estructurales para la sostenibilidad social y el desarro-
[lo del talento en las empresas. Si bien la mayoria de las organizaciones reconoce la importancia
de la capacitacién, su alcance y sistematizacion siguen estando condicionados por el tamano
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empresarial. Las companias de mayor dimension tienden a disponer de estrategias formativas
mas consolidadas, integradas en sus politicas de recursos humanos y alineadas con objetivos de
competitividad e innovacién, mientras que las micro y pequefias empresas continian mostran-

do un enfoque mas limitado, reactivo o informal.

Esta diferencia no solo responde a la disponibilidad de recursos econémicos, sino también a
la madurez organizativa y al grado de planificacion interna. En las pymes, la formacién suele
concentrarse en perfiles estratégicos o técnicos, mientras que en las grandes empresas se abor-
da de manera mas transversal, fomentando el aprendizaje continuo como parte de la cultura

corporativa.

Los resultados ponen de manifiesto la necesidad de reforzar los mecanismos de apoyo y
acompafiamiento a las pequefas empresas — a través de incentivos, plataformas compartidas
o0 programas sectoriales — para garantizar que la formacion llegue de manera mas equitativa a
todo el tejido empresarial. Consolidar una cultura de aprendizaje continuo no solo mejora la
productividad y la innovacion, sino que también contribuye directamente al ODS 8, al promover

un trabajo decente, inclusivo y adaptado a los retos de la transicién digital y sostenible.

En cuanto al nimero de personas en practicas que contratan las empresas:

N° DE PERSONAS EN PRACTICAS

Nimero de personas en practicas

Nimero de empleados .
(media personas por empresa)

0-2 3(0.75)
3-9 8(1.33)
10-49 33(4.1)
50-249 6(3)
250-500 2(2)
+500 500 (500)

En una vision de conjunto, los datos confirman que este indicador esta fuertemente condicio-
nado por el tamanoy la capacidad estructural de las empresas, mostrando una relacion positiva
entre la dimensién organizativa y la acogida de personal en formacién. Las microempresas, es-
pecialmente las de 0 a 9 empleados, mantienen una participacion reducida, limitada a casos
puntuales, lo que refleja tanto la falta de recursos como la complejidad administrativa que

supone gestionar convenios o tutorias de practicas en estructuras muy pequefas.

Se aprecia una mayor implicacién en la formacién practica y en la vinculacién con el ambito
educativo, alcanzando su punto mas alto en las empresas medianas (10 a 49 empleados), que
concentran la mayor parte de las incorporaciones. Este grupo parece combinar adecuadamente
la capacidad operativa con la flexibilidad necesaria para ofrecer espacios de aprendizaje, convir-
tiéndose en un actor clave en laempleabilidad juvenil y en la conexién entre educacién y trabajo.
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Las empresas grandes, por su parte, presentan una participacion mas variable: algunas mantie-
nen un nimero reducido de personas en practicas, mientras que otras— por su volumen o por su
pertenencia a sectores especificos—acogen a un nimero muy elevado, lo que puede distorsionar
el promedio general. No obstante, en términos cualitativos, las grandes organizaciones suelen
contar con programas de practicas mas estructurados, integrados en su estrategia de talento y
responsabilidad social.

La formacion practica sigue siendo una via esencial de insercién laboral, pero con una distri-
bucién desigual dentro del tejido empresarial. Fomentar su extension a las micro y pequefas
empresas mediante alianzas con centros educativos, programas de apoyo y simplificacion admi-
nistrativa seria clave para consolidar un ecosistema mas inclusivo y sostenible de desarrollo de
talento, en linea con los objetivos del ODS 4 (Educacion de calidad) y el ODS 8 (Trabajo decente

y crecimiento econémico).

Para cerrar el apartadoy volviendo al analisis de las dimensiones evaluadas en la tabla principal,
concretamente al ambito de la Igualdad y diversidad: en términos de igualdad de género, el
29 % de las empresas alcanza la paridad total en su plantillay cargos directivos, mientras que un
31 % sessitla entre el 50 %y el 80 %, de modo que seis de cada diez empresas presentan niveles
equilibrados o altos de participacion femenina. Estos resultados confirman avances sostenidos
en relacion con los barémetros anteriores, aunque aln persisten sectores rezagados con baja
presencia femenina (<20 %), lo que subraya la necesidad de seguirimpulsando politicas activas
de equidad y liderazgo de las mujeres.

Los indicadores del Eje Personas evidencian progresos significativos en igualdad, conciliacién
y ética corporativa, que se consolidan como pilares de la sostenibilidad social en las empresas
canarias, pero, para tener una vision mas amplia, se recoge en el siguiente cuadro evolutivo, un
analisis comparativo con los informes de barémetro previos (2023 y 2024), que confirma una
tendencia positiva sostenida en estos ambitos:



111 BAROMETRO ANUAL DE LAS TENDENCIAS Y PRACTICAS DE ODS EN LAS EMPRESAS CANARIAS

Indicador (ODS) Barémetro Barémetro Barémetro Evolucién Normativa
(2023) (2024) (2025)
9 . . . Parcialmente regulado: planes
% . 18,9 % (paridad 24 % (paridad 29 % (paridad . . guiaco: p
de paridad alcanzado Mejora de igualdad obligatorios >50
. total) /37,8 % total) /28 % total) /31% . . P
en las plantillas sostenida empleados; paridad en tramite
entre50-80%  entre50-80%  entre50-80 % S
(ODS 5) legislativo.
.. Regulado por el Estatuto de
el Mejora mu; Iongraba';dores (permisos
de conciliacién 81,6 % 78 % 100 % iejora muy 23] P RN
significativa  reducciones, adaptacion); planes
0ODS 8) . .
ampliados de forma voluntaria.
Protocolos . . . . -
Mejora Obligatorio segln Ley Orgéanica
de acoso laboral 75,7 % 74 % 9% . B s
sostenida 3/2007y normativa de prevencidn.
(ODS5)
Politicas Reguladas por la legislacion
deigualdad Mejora laboral y antidiscriminacién;
gualdac g% 86% 93% . A o
/nodiscriminacién sostenida formalizacién como politica,
(ODS10) voluntaria.
Compromisos éticos Recuperacién  Voluntario: buenas practicas de
P 7% 46% 84% P enas practi
formales destacada gobernanza, sin obligacion legal.
Regulado en lo basico por la
Acceso a servicios 48,6 % 52 % 35% Ligero Ley de Prevencién de Riesgos
desalud (ODS 3) coberturatotal  coberturatotal  coberturatotal retroceso Laborales; cobertura sanitaria
adicional, voluntaria.
Formacion . .
Derecho a formacién reconocido;
deempleados 37 % 40 % 27 % Retroceso intensidad y cobertura
(100 % de plantilla) ° ° ° moderado vquntariasy !
(ODS3) ’
Alimentos <20 %:49 % Voluntario: sin obligacién legal
de origen local 20-50%:34 % de porcentaje minimo de compra
(ODS12) 50-80%:17 % local.
Personas Reguladas las condiciones

en practicas/afo

(ODS10)

Mediade3

personas al afio

laborales y formativas; nimero
y frecuencia, voluntarios.

Mas alla de la fotografia cuantitativa que ofrecen estos indicadores, resulta de interés ana-

lizarlos en relacién con el marco normativo vigente. Algunos de ellos responden a exigencias

legales — como la existencia de protocolos contra el acoso laboral, las politicas de igualdad y no

discriminacion o las medidas basicas de conciliacién previstas en el Estatuto de los Trabajadores

—, mientras que otros corresponden a iniciativas de caracter voluntario, como los compromisos

éticos, la compra de alimentos de proximidad, la cobertura sanitaria complementaria o la for-

macion universal de la plantilla. Esta lectura confirma que en aquellos @ambitos para los existen

exigencias normativas, se produce un avance mas acelerado. No obstante, el manifiesto avance

en las medidas de caracter voluntario, refleja un compromiso empresarial adicional, alineado

conlosODS5y 8.
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Para comprender mejor este factor, se detalla a continuacién la condicién normativa de cada
ambito:
Compromisos éticos (84 % Si)

» Voluntario. No hay una obligacién legal de tener un “cddigo ético” o declaracién explicita.

» Relacionado con buenas practicasy la gobernanza responsable.

Alimentos de origen local (consumo responsable)

» Voluntario. No existe obligacién legal en Espafia de porcentaje minimo de compra local.

» Sealinea con ODS 12 (consumo responsable).

Acceso a servicios de salud de la plantilla
» Parcialmente regulado: la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales exige proteccidn de la
salud, reconocimientos médicos y vigilancia de riesgos.

» Pero cobertura sanitaria adicional (seguros privados, servicios extra) > voluntario.

Politica de conciliacién (100 % Si)
» Obligatorio por ley: el Estatuto de los Trabajadores reconoce derechos a conciliacién
(permisos, reducciones de jornada, adaptacién horaria).

» Pero politicas mas desarrolladas (planes de conciliacién mas alla del minimo) » pueden
seriniciativa propia.

Protocolos contra el acoso laboral (91 % Si)

» Obligatorio: la Ley de Igualdad (3/2007) y la normativa de prevencion obligan a las em-
presas a tener medidas y protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo.

» En la practica, la inspeccion exige estos protocolos, aunque muchas pymes atn no los
tienen.

Formacién continua (% empleados formados)

» Voluntario. No existe obligacién de formar al 100 % de la plantilla cada afio.

» Si existe el derecho a la formacion, pero la intensidad y cobertura dependen de la em-
presa.

Personas en practicas/afio

» Regulado: las practicas se rigen por normativa educativay laboral.

» Pero el nimero es decisién de la empresa - voluntario en su escala.

Mujeres en plantillay cargos directivos (paridad)
» Parcialmente regulado: la Ley de Igualdad obliga a planes de igualdad en empresas >50
empleados.

» No hay aln obligacién de paridad exacta en plantilla/directivos (aunque se tramita
legislacion para consejos de administracion).

» Lo avanzado aqui es mas voluntario que legal.
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Politicas de no discriminacién e igualdad de oportunidades (93 % Si)

» Obligatorio: ya esta recogido en la Constitucion, Estatuto de los Trabajadores y norma-
tiva antidiscriminacion.

» Pero tenerlo como politica formalizada (mas alla del minimo legal) si supone un paso
voluntario de gestion.

EJE PLANETA - SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

AGUALIMPIA PRODUGCION 1 ACCION 1 VIDA
PORELCLIMA

Y SANEAMIENTO YGONSUMO
RESPONSABLES

SUBMARINA

A partir de los datos que se presentan a continuacién, el Barémetro 2025 confirma que la tran-
sicion energética en el tejido empresarial canario avanza lentamente. El 62 % de las empresas
consume menos del 20 % de energia renovable y ninguna alcanza el 100 %. A ello se suma que
73 % de las flotas de vehiculos empresariales utilizan menos del 20 % de vehiculos de combusti-
bles sostenibles y que solo 33 % de las compafiias cuenta con alguna certificacién ambiental. En
gestidn de recursos, aunque un 39 % separa el 100 % de sus residuos, apenas 21 % mide su huella
hidricay 51 % registra oficialmente su huella de carbono, lo que revela avances desiguales en la
mediciény el control de impactos.

Se presenta, a continuacion, cada indicador estudiado en mayor detalle:

= % de puntos de agua con sistemas de ahorro y eficiencia (ODS 6)

Evalda el grado de implantacion de sistemas de ahorro y eficiencia en los puntos de agua de la
empresa. (La medicion de la huella hidrica se aborda como practica complementaria de gestion ambien-
tal.)

% DE PUNTOS DE AGUA CON SISTEMAS DE AHORRO Y EFICIENCIA

Tramo % de empresas ..
. .. Interpretacion
de implantacion en ese tramo
Solo una parte muy reducida de
<20% 30 % de las empresas sus puntos de agua tiene sistemas
eficientes.
Han comenzado a incorporar
20-50% 24 % de las empresas . P P .
medidas, pero atin de forma parcial.
Nivel medio-alto de implantacion,
50-80 % 35 % de las empresas pla
se observan esfuerzos activos.
Tienen sistemas de ahorro en todos
100 % 16 % de las empresas

sus puntos de agua.
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En materia de gestion del agua, el 35 % de las empresas declara contar con sistemas de ahorro o
eficiencia en mas de la mitad de sus puntos de consumo, y un 16 % ha alcanzado una implanta-
cion total. Sin embargo, solo un 21 % mide anualmente su huella hidrica, lo que evidencia que
la adopcién de medidas técnicas de ahorro avanza mas rapido que la medicion sistematica de
resultados.

Este patron confirma una tendencia general en lasostenibilidad empresarial: una mayor propen-
sion hacia medidas centradas en el esfuerzo —instalaciones, acciones visibles o buenas practicas
—frente a aquellas orientadas a resultados cuantificables, como el seguimiento de consumos o
la evaluacién del impacto ambiental real. Consolidar la medicion y el control de indicadores de
desempeno hidrico se perfila asi como un paso necesario para fortalecer la gestion ambiental
corporativay su alineacion con el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento).

» % de residuos con separacion selectiva (ODS 12)

La pregunta mide en qué proporcion de sus instalaciones o puntos de generacion de residuos las
empresas aplican separacion selectiva (por tipo de residuo: papel, pléstico, vidrio, organico, etc.).

% DE RESIDUOS CON SEPARACION SELECTIVA

Tramo de implantacion % de empresas Interpretacion

Separan residuos solo en una parte
<20% 30 % par : P

marginal de sus operaciones.

Aplican separacién selectiva parcialmente,
20-50% 30% plican sep P

sin cubrir toda la empresa.

No hay empresas en un nivel intermedio
50-80% 0% y P

consolidado.

Separan residuos de forma completa
100 % 39% P p

y sistematica.

En materia de gestion de residuos, el 39 % de las empresas declara haber alcanzado una implan-
tacion total de la separacion selectiva, mientras que el 60 % restante la aplica de forma parcial o
incipiente. La ausencia de casos intermedios indica que la practica se adopta de manera discon-
tinuay no progresiva, predominando la separacién puntual frente a laimplantacion sistematica.
Aun asi, el avance en este ambito representa un paso relevante hacia la economia circular y la
reduccion del impacto ambiental en la gestion interna.

= % de recursos consumidos con certificacion o etiquetado sostenible (0DS12)

Este indicador mide qué proporcion del total de recursos consumidos por las empresas (ener-
gia, materiales, suministros, etc.) cuenta con algin tipo de certificacién ambiental o etiqueta
sostenible. El resultado refleja niveles medios y bajos de incorporacién de criterios de compra
sostenible.
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% DE RECURSOS CONSUMIDOS CON CERTIFICACION O ETIQUETADO SOSTENIBLE

Tramo de implantacién % de empresas Interpretacion

Solo una parte minima de los recursos

<209 89 L . e .
% 38% adquiridos tiene certificacién sostenible.

La mayoria incorpora productos sostenibles
20-50% 54 % " orporap

de forma parcial.

No hay empresas en un nivel medio-alto
50-80 % 0% . y p

de integracion

Integracion completa de criterios sostenibles
100 % 8% g P

en la adquisicién de recursos.

En relacién con el consumo responsable de recursos, el 54 % de las empresas declara incorporar
productos con certificacion o etiquetado sostenible en entre el 20 % y el 50 % de sus compras,
mientras que solo un 8 % ha alcanzado una implantacion total. Estos resultados apuntan a que
la adopcion de criterios de compra sostenible avanza de manera gradual, con predominio de
acciones parciales o centradas en determinados materiales (papel, energia, envases).

Consolidar una politica de adquisiciones sostenibles representa atin un reto clave para extender
la economia circulary reducir la huella ambiental de las operaciones empresariales.

= % de proveedores locales (ODS 11)

Este indicador mide el grado de localizacién de la cadena de suministro, es decir, qué proporcidn
de los proveedores de las empresas se encuentra en el mismo territorio o regién (Canarias, en

este caso).

% DE PROVEEDORES LOCALES
Tramo de implantacién % de empresas Interpretacion

Muy baja contratacion local; dependencia
<20% 30% y Daj p

de proveedores externos.

Nivel medio; parte importante de los proveedores
20-50% 50 % parteimp P

son locales, pero sin alcanzar mayoria.

No se registran niveles medios-altos
50-80% 0% R

de localizacion.

Total dependencia de proveedores locales
100 % 20% P P

o de proximidad.

Enrelacion con la contratacion de proveedores locales, el 50 % de las empresas declara que entre
un 20 %y un 50 % de sus proveedores son de proximidad, mientras que un 20 % alcanza una
implantacion total. Estos datos muestran una tendencia creciente hacia la contratacion respon-
sable, aunque con amplias diferencias entre sectores.
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En determinados ambitos — especialmente en actividades industriales, tecnoldgicas o de servi-
cios especializados — la disponibilidad limitada de proveedores locales condiciona la capacidad
real de consumo de proximidad. Por tanto, mas que reflejar falta de compromiso, esta situacion
pone de relieve la importancia de fortalecer el tejido productivo regional y diversificar la oferta
local como condicién necesaria para que las empresas puedan avanzar en la integracion de
criterios de sostenibilidad en su cadena de suministro.

» % de vehiculos empresariales con combustibles sostenibles (ODS 11y 13)

Este indicador evalia el grado de sustitucion de vehiculos de combustién convencional por
vehiculos eléctricos, hibridos o de bajas emisiones dentro de las flotas empresariales.

% DE VEHICULOS EMPRESARIALES CON COMBUSTIBLES SOSTENIBLES

Tramo de implantacion % de empresas Interpretacién

La gran mayoria de las empresas apenas ha

<20 % % . . .
? 737 incorporado vehiculos sostenibles.
Transicion parcial: parte de la flota utiliza
20-50% 19 % clon parciak:p
energias limpias.
No se registran niveles medios-altos de susti-
50-80% 0% i g
tucién.
Flota completamente sostenible (eléctrica,
100 % 8% P (

hibrida o de bajas emisiones).

En materia de movilidad sostenible, el 73 % de las empresas cuenta con menos del 20 % de
vehiculos con combustibles sostenibles, mientras que solo un 8 % ha renovado completamente
su flota. Este resultado refleja que la transicién hacia modelos de transporte empresarial de
bajas emisiones se encuentra ain en una fase inicial, condicionada por factores como el coste
de adquisicién, la disponibilidad de infraestructuras de recarga y las limitaciones logisticas del
territorio. No obstante, el 19 % de empresas en transicion parcial evidencia una tendencia inci-
piente hacia la descarbonizacién de la movilidad, alineada con los objetivos del ODS 13 (Accion

por el clima).
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= % del consumo total de energia de fuentes renovables (ODS 7y 11)

El indicador mide qué proporcion del consumo energético total de cada empresa proviene de
fuentes renovables (solar, edlica, biomasa, certificacién de energia verde, etc.).

% DEL CONSUMO TOTAL DE ENERGIA DE FUENTES RENOVABLES

Tramo de implantacién % de empresas Interpretacién

La mayoria de las empresas apenas utiliza

<20% 62 % M
energia renovable.
o o Nivel intermedio: parte del consumo procede
20-50% 38%
de fuentes verdes.
50-80 % 0% No hay empresas con integracién significativa.
Ninguna empresa consume exclusivamente
100 % 0% g P

energia renovable.

Este indicador mide la proporcidén del consumo energético total de cada empresa que procede de
fuentes renovables (solar, edlica, biomasa o contratos eléctricos con garantia de origen). Refleja
el grado de avance hacia modelos productivos mas eficientes, sostenibles y alineados con los
objetivos de descarbonizacion.

En el contexto de Canarias, esta cuestion reviste especial relevancia: el mix energético regional
alcanz6 en 2024 un 20,8 % de generacion renovable, frente al 56 % del promedio nacional, debi-
doalainsularidady la no interconexion con la red peninsular. Este entorno condiciona también
la transicion energética empresarial, que se desarrolla en un marco de limitaciones estructurales
y costes asociados a laimplantacion de tecnologias limpias.

Los resultados muestran que el 62 % de las empresas obtiene menos del 20 % de su energia de
fuentes renovables, mientras que un 38 % ha incorporado parcialmente energia verde. Ninguna
empresa declara un uso pleno de energias renovables, lo que evidencia que la transicién energé-
tica alin se encuentra en una fase incipiente.

La adopcion de energias limpias se concentra principalmente en empresas medianas y grandes
y en sectores con mayor capacidad inversora, que recurren a contratos eléctricos con garantia
de origen o a instalaciones solares parciales. Persisten, sin embargo, barreras econémicas y
logisticas que limitan la expansion de la energia renovable, como la falta de espacio disponible
o los costes de inversidn inicial.

Desde una perspectiva econémica y tecnolégica, el avance en energias renovables no solo tiene
impacto ambiental, sino que representa una oportunidad de innovacién y reduccién de costes
a medio plazo, especialmente para las empresas que integran sistemas de autoconsumo o mo-
nitorizacion energética. La progresiva descarbonizacién del tejido productivo canario requerira
incentivos estables, apoyo técnico e inversion en infraestructuras que faciliten el acceso de las
pymes a soluciones energéticas sostenibles.
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= Medicion y certificacion ambiental en las empresas (ODS 12)

MEDICION Y CERTIFICACION AMBIENTAL EN LAS EMPRESAS

Indicador Si (%) No (%) Interpretaciéon

Solo una quinta parte de las empresas
21% 47% cuantifica anualmente su consumo de agua,
lo que limita la gestidn eficiente de este recurso.

Medicion de huella
hidrica anual?

La mitad de las empresas mide su huella
de carbono, reflejando un avance sostenido
en la gestién climatica, aunque todavia
desigual segiin tamafioy sector.

Medicién anual
de huella de carbono 51% 49 %
y registro oficial

Un tercio de las empresas cuenta con certificaciones
33% 67 % ambientales formales; la mayoria opera sin
sistemas de gestion certificados.

Certificacién ambiental
(ISO 14001 u otras)

En el ambito de la gestidn climatica y la certificacion ambiental, el 51 % de las empresas declara
medir anualmente su huella de carbono y, en muchos casos, registrar los resultados en el inven-
tario oficial. Este dato resulta especialmente relevante si se tiene en cuenta que la obligacion
legal de reporte solo aplica a empresas con mas de 500 trabajadores 0 mas de 250 durante
dos ejercicios consecutivos, lo que sugiere que gran parte de estas mediciones se realizan por
iniciativa propia. Este comportamiento evidencia que, cuando existen herramientas publicas
claras, accesiblesy transparentes, la intencionalidad empresarial puede materializarse en accién
efectiva. Asimismo, un 33 % de las empresas cuenta con certificaciones ambientales (ISO 14001
u otras), lo que consolida la incorporacién de criterios de gestién ambiental en los procesos
internosy refuerza la cultura de cumplimiento y mejora continua. Sin embargo, el desafio sigue
siendo extender estas practicas a las pequefias y medianas empresas, que a menudo carecen
de los recursos técnicos y financieros necesarios para implantar sistemas formales de gestion

ambiental.

De manera global, estos resultados reflejan que la gestion ambiental basada en métricas, me-
dicionesy certificaciones avanza de forma gradual en el tejido empresarial canario. La medicién
de la huella de carbono (51 %) se consolida como la practica mas extendida, seguida de las cer-
tificaciones ambientales (33 %), mientras que la huella hidrica (21 %) permanece como dmbito
emergente. En términos generales, se observa una madurez creciente en la cuantificacion del
impacto ambiental, aunque todavia condicionada por la disponibilidad de recursos y el tamafo
empresarial, factores determinantes para consolidar una gestién ambiental plenamente inte-

grada.

2 Nota: los porcentajes no suman 100 % debido a respuestas en blanco o no aplicables.
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Dado que los resultados obtenidos reflejan diferencias notables en la adopcién de medidas
ambientales, se considerd pertinente analizar los indicadores del eje Planeta en funcion del
tamaio empresarial, con el fin de identificar posibles patrones estructurales en laimplantacion
de practicas sostenibles. Este enfoque permite distinguir hasta qué punto la dimensién y capaci-
dad organizativa de las empresas condicionan el tipo de acciones emprendidas, desde iniciativas
voluntariasy parciales hasta sistemas formales de medicién y certificacion:

INDICADORES DEL EJE PLANETA EN FUNCION DEL TAMANO DE LAS EMPRESAS

Micro Pequeiia Mediana
. Grande ..
Indicador empresa empresa empresa Interpretacion
(>250)
(1-9) (10-49) (50-249)
Medicion Mayor adopcion
de huella 10% 22% 48% 7% yoracop
entre empresas grandes
de carbono
Certificaci6 Ligad
ertificacion 4% 15% 7% 63% igada a recursos
ambiental y estructura
E t A t |
nergia 0% 10% 25% 38% umentacone

renovable >50 % tamafo empresarial

El cruce entre los principales indicadores ambientales y el nimero total de empleados/as revela
una correlacién directa entre tamafio y nivel de avance: las empresas medianas y grandes tien-
den a concentrar las actuaciones mas estructuradas — como la medicién de huella de carbono o
la certificacion ambiental —, mientras que las micro y pequefias muestran una mayor presencia
en acciones de bajo coste o centradas en el esfuerzo, como la eficiencia hidrica o la separacién
selectiva de residuos.

En conclusion, el tejido empresarial canario progresa en la gestion de residuos y en la medicién
de la huella de carbono, pero mantiene retos significativos en consumo energético renovable,
movilidad sostenibley compras con certificacion ambiental. Las cifras sugieren que las empresas
estan dando pasos importantes en el control de emisiones y en la eficiencia hidrica, aunque la
adopcion de energias limpias, la transicion de flotas y la certificacion ambiental requieren un
impulso decidido. El analisis confirma ademas que la capacidad de las empresas para avanzar
hacia una sostenibilidad ambiental plena depende en gran medida de sutamafioy recursos dis-
ponibles: las medianasy grandes tienden a concentrar las practicas mas estructuradas, mientras
que las micro y pequefias muestran una mayor presencia en acciones de esfuerzo, visibles pero
menos cuantificables. Este patron no refleja falta de compromiso, sino limitaciones estructurales
y de escala que condicionan la implantacién de medidas mas complejas. Para avanzar hacia un
modelo plenamente alineado con la Agenda 2030, se requiere reforzar los incentivos publicos,
las alianzas sectoriales y la inversion en tecnologias verdes, asi como facilitar herramientas
accesibles y acompafiamiento técnico que permitan a las pymes materializar su compromiso
ambiental. Fortalecer estas capacidades sera clave para consolidar una transicién justa, baja en
carbonoy mas resiliente, que potencie la contribuciéon del tejido empresarial canario al cumpli-
miento de los ODS 6,7,12y13.
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EJE PROSPERIDAD - SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y TECNOLOGICA

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUCCIONDELAS 11 CIUDADES Y
Y GRECIMIENTO INNOVAGIONE DESIGUALDADES COMUNIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA A SOSTENIBLES

o El -

El Barémetro 2025 revela que las empresas encuestadas han contratado un total de 69 perso-

nas durante el Gltimo afio, con un promedio de 3 personas por empresa, lo que confirma que
las pymes contintan siendo el principal generador de empleo en el Archipiélago pese a sus
limitaciones estructurales. En términos de inclusion, se incorporaron 39 personas menores de 25
afnos y 13 personas con discapacidad, evidenciando avances atin modestos en materia de relevo
generacional y diversidad.

El 72 % de los empleados esta sujeto a un convenio colectivo, dato que refuerza la relevancia de
la negociacién laboral como garantia de derechos. La subcontratacién, en cambio, se mantiene
baja, con el 71 % de las empresas externalizando menos del 20 % de su plantilla.

En perspectiva de género, las empresas declaran que 29 % alcanzan la paridad total en plantilla
y direccion, mientras que un 31 % se sittia entre el 50 %y el 80 %.

Se presenta, seguidamente, la relacién de indicadores consultados:

» Indicador: % de energia consumida de fuentes renovables

Este indicador mide la proporcion de energia renovable (solar, edlica, biomasa, certificacion
verde, etc.) en el consumo total de la empresa, y refleja el nivel de avance hacia modelos produc-
tivos mas eficientes y sostenibles. Este indicador se incluye también en este eje por su relacién
con la innovacién tecnolégica y la eficiencia productiva. El avance hacia fuentes renovables no
solo implica un cambio ambiental, sino también una oportunidad econémica vinculada a la
reduccion de costes energéticos y a la modernizacion de los procesos.

Para el andlisis completo de los datos y del contexto energético canario, véase el Eje Planeta — Sostenibili-
dad Ambiental.

% DE ENERGIA CONSUMIDA DE FUENTES RENOVABLES

Tramo de implantacién % de empresas Interpretacion

La mayoria de las empresas apenas incorpora

<20 % 76 % p
energia renovable en su consumo.

Integracién parcial, principalmente a través
20-50% 24 % de contratos eléctricos con garantia de origen
o instalaciones fotovoltaicas limitadas.

No se registran niveles medios-altos

50-80% 0% o .
de sustitucion energética.

Ninguna empresa obtiene su energia

100 % 0% .
exclusivamente de fuentes renovables.
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» Indicador: % de personas subcontratadas

Este indicador mide el grado de externalizacion laboral, es decir, la proporcién de personas que
prestan servicios en la empresa, pero no estan contratadas directamente, sino a través de terce-
ras entidades o contratas. Refleja el nivel de integracion del empleo en la estructura propia de la
organizacion, un aspecto directamente vinculado a la estabilidad laboral, la calidad del empleo
y el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico).

% DE PERSONAS SUBCONTRATADAS

Tramo de implantacién % de empresas Interpretacién

La mayoria de las empresas tiene una plantilla
<20% 71% g asemp »

propia, con bajo nivel de subcontratacion.

Grado medio de externalizacion; se
20-50% 29% recurre parcialmente a servicios o empleos

subcontratados.

No se registran niveles altos de dependencia
50-80% 0% & P

de personal externo.

Ninguna empresa opera completamente
100 % 0% g p p p

mediante subcontratacion.

En relacién con la estructura laboral, el 71 % de las empresas cuenta con menos del 20 % de
personal subcontratado, mientras que un 29 % declara niveles de externalizacion moderados
(entre el 20 %y el 50 %). No se registran casos de alta dependencia de empleo externo, lo que
sugiere que la mayoria del tejido empresarial canario mantiene modelos de empleo integrados
y estables.

Este dato refleja una tendencia positiva hacia la consolidacion de plantillas propias, lo que con-
tribuye a fortalecer la cohesidn interna. No obstante, la subcontratacién parcial puede responder
a necesidades de especializacion técnica o flexibilidad operativa, especialmente en sectores con
picos de demanda o actividades de mantenimientoy servicios auxiliares. En términos generales,
los resultados evidencian un equilibrio adecuado entre eficiencia productiva y estabilidad labo-
ral, en linea con los principios del ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico).

TABLA HISTORICA DE % DE PERSONAS SUBCONTRATADAS

Tramo | Barémetro 1l Barémetro 111 Barémetro .
X .. Tendencia global
de implantacion (2023) (2024) (2025)
Predomina el empleo propio,
<20% 74,36 % 68 % 71% S L -
con leve oscilacién en los tltimos afos.
Aumento progresivo de la
20-50% 15,38 % 26 % 29 % prog
subcontratacién moderada.
Desaparecen los niveles altos
50-80% 7,69 % 0% 0% P R
de externalizacién.
Desaparecen los casos
80-100% 2,56 % 6% 0% P

de subcontratacion total.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes del I, 11 y 11 Barometro CCE ODS Empresas Canarias (2023 -2025).
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En relacién con la estructura laboral, los resultados de los tres barémetros confirman una
tendencia positiva hacia la consolidacién del empleo propio. El porcentaje de empresas con
menos del 20 % de personal subcontratado se mantiene en niveles elevados (entre 68 %y 74 %),
mientras que los niveles altos de dependencia externa (> 50 %) han desaparecido por completo.

Aunque se observa un leve incremento en la subcontratacion moderada (20 - 50 %), este com-
portamiento responde a la bisqueda de flexibilidad operativa o servicios especializados, sin
afectar la estabilidad global de las plantillas.

» Indicador: Distribucion de nuevas contrataciones

El indicador mide el nimero de nuevas incorporaciones laborales realizadas por las empresas
en el Ultimo afo. Se utiliza para estimar el nivel de creacion de empleo neto y la capacidad de
expansion o renovacién del tejido empresarial.

DISTRIBUCION DE NUEVAS CONTRATACIONES

Rango N°de empresas >
. Interpretacion

de nuevas contrataciones (respuestas)

No realizaron nuevas contrataciones (empresa estable o en
0 personas 6 .

pausa de crecimiento).

Contrataciones puntuales o reposicién de plantilla, tipica
1-2 personas 1 ;

de pymes consolidadas.

Incremento moderado del personal, indica crecimiento
3-5personas 4

controlado.
Mas de 5 personas 2 Crecimiento intensivo o expansion significativa.

O pers.: 6 resp. - 1 pers.: 7 resp. - 2 pers.: 4 resp. - 3 pers.: 2
resp. - 5 pers.: 2 resp. - 5-10 pers.: 1 resp. - 30 pers.: 1 resp.

En materia de generacion de empleo, los datos muestran que la mayoria de las empresas realizd
entre unay cinco nuevas contrataciones durante el tltimo afio, reflejando una tendencia de cre-
cimiento moderado y sostenido del empleo en el tejido empresarial canario, si lo comparamos
con los datos de los informes de barémetro anteriores:

TABLA HISTORICA DE DISTRIBUCION DE NUEVAS CONTRATACIONES

| Barémetro 1l Barémetro 11l Barémetro

Indicador Evolucién

(2023) (2024) (2025)
% de empresas con . .
% P . 48 % 62 % 68 % Crecimiento sostenido
nuevas contrataciones
Media
de contrataciones 1,2 1,8 2,3 Incremento gradual
por empresa

% sin nuevas

. . 34% 28% 24% Ligera mejora
incorporaciones
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Por otra parte, una de cada cuatro empresas no incorpord nuevo personal, lo que apunta a un es-
cenario de estabilidad laboral mas que de contraccion. Solo un nimero reducido de compafias
—en torno al 8 % — efectué mas de cinco incorporaciones, concentrandose principalmente en
sectores en expansidn o en procesos de diversificacion. En conjunto, estos resultados evidencian
una dindmica positiva de creacién de empleo, aunque todavia limitada por el tamafio empresa-
rial y la estructura productiva del archipiélago, donde predomina la pyme y microempresa. Este
patrdon es coherente con la evolucion del ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico).

» Indicador: % de empleados cubiertos por convenio colectivo

Este indicador mide la proporcién de la plantilla cubierta por convenio colectivo, ya sea de em-
presa o de sector. Es un indicador clave de proteccion laboral, estabilidad y negociacién colectiva

% DE EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIO COLECTIVO

Tramo de cobertura % de empresas Interpretacion

Solo una pequefia parte del personal estd amparada

<20% 16 % por convenio; predominan contratos individuales
o0 externos.
Cobertura parcial; coexistencia de personal sujeto
20-50% 12% P P j

a convenioy otros fuera de él.

No se registran niveles medios; polarizacion

50-80% 0% o
entre cobertura total o minima.

La mayoria del personal esta cubierta por convenio

100 % 72% : o .
colectivo; alto grado de formalizaciény proteccion.

En cuanto a la cobertura por convenios colectivos, el 72 % de las empresas declara tener al 100 %
de su plantilla amparada por un convenio, mientras que el 28 % restante mantiene una cober-
tura parcial o limitada. Este resultado refleja un alto nivel de formalizacion laboral en el tejido
empresarial canarioy unaampliaimplantacion de la negociacion colectiva como herramientade
estabilidad y garantia de derechos.

No obstante, al analizar los datos segtin el tamafio de las empresas, se observa una polarizacion
estructural. Las compafiias de mayor dimensién—que concentran la mayoria de los casos con co-
bertura total del 100 % — operan con plena formalizacion y marcos laborales estables, mientras
que las micro y pequefias empresas presentan una mayor heterogeneidad: algunas mantienen
una cobertura total, pero otras se sitGan en los tramos mas bajos (menos del 20 % o entre el 20 %
y el 50 %), reflejando modelos de gestion mas flexibles o dependientes de relaciones laborales
externas.
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% DE EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIO COLECTIVO
EN FUNCION DEL TAMANO DE LAS EMPRESAS

N.°total de empleados/as Empresas Tramos de referencia

3(37.5%) Menos del 20 %

o} Entreel 20 %y el 50 %
0-2

o Entreel 50 %y 80 %

5(62,5%) 100 %

o) Menos del 20 %

1011 %) Entreel 20 %y el 50 %
3-9

3(333%) Entre el 50 %y 80 %

5 (55,5 %) 100 %

1(9 %) Menos del 20 %

2(18 %) Entreel 20 %y el 50 %
10-49

4 (36 %) Entreel 50 %y 80 %

4 (36 %) 100 %

o) Menos del 20 %

o Entreel 20 %y el 50 %
50-249

2 (50 %) Entre el 50 %y 80 %

2 (50 %) 100 %

o) Menos del 20 %

o} Entreel 20 %y el 50 %
250-500

o Entreel 50 %y 80 %

1(100 %) 100 %

o) Menos del 20 %

o} Entreel 20 %y el 50 %
+500

o] Entre el 50 %y 80 %

1(100 %) 100 %

Ademas de los indicadores de contratacion y subcontratacion, se incluyen a continuacién una
serie de indicadores complementarios que permiten contextualizar el desempefo del tejido
empresarial en materia de empleo inclusivo, igualdad de oportunidades y gobernanza respon-
sable. Su analisis contribuye a identificar los avances y desafios asociados al cumplimiento del
ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y del ODS 10 (Reduccién de desigualdades).
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INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Resultado Interpretacién

En materia de generacién de empleo, las empresas
encuestadas realizaron una media de tres
contrataciones por empresa durante el Gltimo afo.

68personas en total De ellas, 1,4 correspondieron a personas menores

(=3 por empresa) de 25afosy 0,5 a personas con discapacidad, lo que
refleja una creacion de empleo moderada, pero
todavia limitada en términos de relevo generacional
e inclusion.

N.° total de personas
contratadasen el
periodo

La contratacion juvenil representa el 56 % de las
nuevas incorporaciones registradas en el Barémetro,
lo que indica una participacién significativa pero ain
insuficiente para garantizar el relevo generacional
en el tejido empresarial canario.

N.° de personas
menores de 25 afios
contratadas

56 % de las nuevas
incorporaciones

Las personas con discapacidad representan el 19 %
19 % de las nuevas de las nuevas contrataciones registradas en el
incorporaciones Barémetro, lo que evidencia avances incipientes en
inclusion laboral.

N.° de personas
con discapacidad
contratadas

Sin rotacién
significativa ni
seguimiento por edad,
sexo o region

Predomina la estabilidad laboral, pero falta
sistematizacion en el seguimientoy gestién del
talento.

Tasas de rotacion

El 29 % de las empresas verifica a sus proveedores

Control de mediante cédigos de conducta, clausulas
proveedores El 29 % de las contractuales o auditorias basicas sobre criterios

en aspectos sociales empresas lo hace éticos, laborales y medioambientales. Aunque es un
y ambientales? avance, sigue siendo una practica minoritaria que

requiere mayor sistematizacion.

En relacién con el nimero de personas contratadas durante el periodo analizado, resulta per-
tinente cruzar este dato con el tamafo de las empresas, ya que la capacidad de contratacion
suele estar directamente vinculada a la dimensién organizativa y a la disponibilidad de recursos
humanosy econdmicos. Las empresas mas grandes tienden a generar mas empleo, tanto por sus
necesidades operativas como por su mayor estabilidad y proyeccién de crecimiento, mientras
que las microempresasy los autdnomos presentan estructuras mas limitadasy, en consecuencia,
menores posibilidades de incorporar nuevo personal. Analizar esta relacién permite compren-
der mejor el comportamiento del empleo en funcién del tamafo empresarial y detectar posibles
diferencias en las dindmicas de contratacién.

3 Verificacion del cumplimiento de criterios éticos, laborales y medioambientales por parte de los proveedores (por ejemplo,
codigos de conducta, clausulas contractuales o auditorias basicas).
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NUMERO DE PERSONAS DISTINTAS CONTRATADAS EN EL MISMO PERIODO

. Niamerodeempresas  Nimerodeempresas  Cantidad
Namero

de empleados que dicen no haber que dicen haber de personas
P contratado contratado contratadas

0-2 4 1 2

3-9 2 5 7

10-49 o] 9 49°

50-249 0 2 4

250-500 1 o o

+500 o o o

El andlisis de los datos sobre el niimero de personas contratadas durante el periodo revela una
clara relacion entre el tamafo de las empresas y su nivel de actividad en materia de empleo. En
los grupos de menor dimensién — especialmente entre las empresas de 0 a 2 empleados — la
contratacion es muy reducida: solo una de las cuatro empresas declara haberincorporado perso-
nal. Esta situacion es coherente con la estructura de los auténomos y microempresas, donde la
capacidad de expansion de la plantilla suele ser limitada y las necesidades de contratacién son
puntuales o inexistentes.

Enlasempresasdeentre3y9empleadosse observa unincremento en la proporcion de organiza-
ciones que han realizado contrataciones, asi como en el nimero total de personas incorporadas.
Esta tendencia se intensifica en el tramo de 10 a 49 empleados, donde todas las empresas que
han respondido afirman haber contratado personal durante el periodo, alcanzando el mayor
volumen total de incorporaciones (49 personas). Este comportamiento indica que, a medida
que las organizaciones adquieren una estructura mas consolidada, aumenta su dinamismo en
términos de crecimientoy rotacién laboral.

En los grupos de mayor tamafio (50 a 249 empleados), aunque el nimero absoluto de contra-
taciones es menor, esto puede deberse a que el total de empresas de la muestra es reducido,
y a que las grandes companias tienden a mantener plantillas mas estables. En las categorias
de mas de 250 empleados no se registran contrataciones nuevas, aunque los datos son poco
representativos.

Los resultados evidencian que la contratacion de personal aumenta progresivamente con el
tamano de la empresa, siendo las pequefias y medianas empresas las que muestran mayor
dinamismo en este ambito.

En relacion con la contratacién de personas menores de 25 afos, resulta de interés analizar
este indicador en funcién del tamafo de las empresas, ya que la capacidad y la disposicién para
incorporar personal joven pueden variar significativamente segln la estructura y los recursos de
cada organizacion. Las empresas de mayor tamafo suelen contar con politicas mas formalizadas

4 Unade las empresas ha contestado que ha contratado de 5a 10 personas. Para la sumatoria que aparece en la tabla se ha
tomado el nimero mas bajo como referencia: 5
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de empleo, practicas o formacion dual, lo que facilita |a integracién de jévenes en el mercado
laboral. En cambio, las microempresas y los auténomos, debido a su menor capacidad operativa
y a la concentracion de tareas en pocos trabajadores, tienden a contratar menos en este grupo
de edad. Estudiar esta relacién permite identificar en qué medida el tamafo empresarial influye
en la generacién de oportunidades laborales para los jévenesy en la contribucién al ODS 8 sobre
trabajo decentey crecimiento econémico.

CONTRATACION DE PERSONAS MENORES DE 25 ANOS

Nidmerodeempresas  Nimero de empresas

Nimero X X Cantidad de personas
que dicen no haber que dicen haber

de empleados contratadas
contratado contratado

0-2 6 o o

3-9 4 4 6

10-49 5 4 7

50-249 o 3 24

250-500 1 0 0

+500 o o o

El analisis de los datos relativos a la contratacién de personas menores de 25 afios muestra
una relacion clara entre el tamafio de las empresas y su capacidad para ofrecer oportunidades
laborales a este grupo de poblaciéon. En los tramos de menor tamafio — particularmente entre
las empresas con 0 a 2 empleados — no se registran contrataciones de personas jovenes, lo que
refleja las limitaciones estructurales de las microempresas y auténomos para incorporar nuevos
perfiles, especialmente cuando se trata de contratos de caracter formativo o de insercién laboral.

En el grupo de empresas de 3 a 9 empleados se observa una leve mejora: cuatro empresas de-
claran haber contratado a personas menores de 25 afios, con un total de seis incorporaciones.
Esta tendencia se mantiene en el grupo de 10 a 49 empleados, donde también cuatro empresas
han realizado contrataciones, alcanzando un total de siete jovenes incorporados. Aunque las
cifras absolutas siguen siendo modestas, ya se aprecia una mayor apertura hacia la contratacion
juvenil conforme aumenta el tamafio de la organizacion.

El cambio mas significativo se da en el grupo de empresas medianas, con plantillas de entresoy
249 empleados. En este tramo, tres empresas declaran haber contratado a personas menores de
25 afnos, sumando un total de 24 incorporaciones, lo que supone un salto considerable respecto
a los grupos anteriores. Este resultado sugiere que las empresas con estructuras mas amplias
tienden a participar con mayor intensidad en la creacién de empleo juvenil, probablemente a
través de programas de practicas, formacién dual o politicas de renovacién generacional.

En los grupos de mayor tamafio (mas de 250 empleados) no se registran contrataciones, aunque
el nimero de casos es demasiado reducido para extraer conclusiones sélidas. En conjunto, los re-
sultados indican que la contratacién de jévenes aumenta de manera significativa a medida que
crece el tamafio de la empresa, concentrandose especialmente en las medianas, que parecen

63



G) CONFEDERACION CANARIA DE EMPRESARIOS

64

combinar la capacidad operativa suficiente con la flexibilidad necesaria para incorporar perfiles
jovenes. Estos datos refuerzan la importancia de fomentar incentivos y programas especificos
que apoyen a las microy pequefnas empresas en la creacion de empleojuvenil, contribuyendo asi

al cumplimiento del ODS 8 sobre trabajo decente y crecimiento econémico.

En relacién con la contratacién de personas con discapacidad, resulta pertinente analizar
este indicador en funcién del tamafio de las empresas, dado que la capacidad de incorporar
trabajadores con diversidad funcional suele depender de los recursos humanos, econémicos y
organizativos disponibles. Las empresas de mayor tamafio tienden a contar con politicas mas
estructuradas de inclusién laboral y con medios para realizar adaptaciones, mientras que las
microempresas pueden encontrar mayores dificultades para hacerlo. Este cruce permite valorar
en qué medida el tamafo empresarial influye en la integracion laboral de personas con discapa-
cidad y en el cumplimiento de los principios de igualdad y no discriminacién promovidos por el
ODS10.

N° PERSONAS CON DISCAPACIDAD CONTRATADAS

. Nidmero de empresas Nimero de empresas .
Nimero - X Cantidad de personas
d que dicen no haber que dicen haber

e empleados contratadas
contratado contratado

0-2 6 o) o
3-9 7 o o]
10-49 2 6 7
50-249 o 3 5
250-500 o 1 :

+500 o o o}

El analisis de los datos sobre la contratacién de personas con discapacidad revela una tendencia
clara: la incorporacién de este colectivo aumenta con el tamafio de las empresas. En los grupos
de menor dimension — especialmente entre las empresas de 0 a 9 empleados — no se registran
contrataciones de personas con discapacidad. Este resultado es coherente con la realidad de las
microempresasy los auténomos, donde la estructura suele ser muy reducida y los recursos para

implementar medidas de accesibilidad o adaptacion de puestos de trabajo son limitados.

Enel grupode empresas pequefias (de10a49 empleados) comienza a observarse un cambio: seis
organizaciones declaran haber contratado a un total de siete personas con discapacidad. Esto
sugiere que, a medida que aumenta el tamano, las empresas desarrollan una mayor capacidad y
conciencia hacia la inclusion laboral. Esta tendencia se consolida en las empresas medianas (50
a 249 empleados), donde tres compafias declaran haber contratado a cinco personas con disca-
pacidad, reflejando una integracion mas estructurada y probablemente vinculada a politicas de
responsabilidad social corporativa o al cumplimiento de normativas de inclusion.

En el grupo de 250 a 500 empleados, aunque solo una empresa declara contrataciones, esta

incorpora al menos a una persona con discapacidad, en cambio, entre las organizaciones de mas
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de 500 empleados no se registran casos, aunque el nimero de observaciones en estos tramos es
demasiado pequefio para extraer conclusiones definitivas.

La inclusién laboral de personas con discapacidad se incrementa conforme crece el tamafio de
la empresa, siendo mas habitual en las pequenas y medianas empresas con estructuras consoli-
dadas. Aun asi, la escasa presencia global de contrataciones en este ambito pone de manifiesto
la necesidad de reforzar politicas de apoyo y sensibilizacion, especialmente dirigidas a las mi-
croempresas, para fomentar la igualdad de oportunidades y avanzar hacia los objetivos del ODS
10 sobre reduccién de desigualdades.

Antes de abordar el resto de indicadores, resulta (til realizar una mirada comparativa a la
evolucién anual de las contrataciones recogidas en las tres ediciones del Barémetro. Este ana-
lisis permite observar la tendencia general del tejido empresarial en materia de generacién de
empleo e inclusién, asi como valorar los avances alcanzados en la incorporacién de jovenes y
personas con discapacidad. La tabla siguiente presenta la evolucion de estos indicadores entre
2023y 2025, evidenciando un crecimiento sostenido tanto en el nimero total de contrataciones
como en la participacion de colectivos prioritarios para el cumplimiento del ODS 8 y el ODS 10.

TABLA HISTORICA DE CONTRATACIONES

| Barometro 11 Barémetro 111 Barémetro

Indicador Tendencia

(2023) (2024) (2025)

19 personas en total

N.° total de personas 50 personas 68 personas Crecimiento
. entre todas las empresas .
contratadas en el periodo en total en total progresivo
encuestadas
N.° de personas menores 13 personas 34 personas 39 personas Incremento
de 25 afios contratadas P P P sostenido
N.° de personas con .
2 personas 12 personas 13 personas Leve mejora

discapacidad contratadas

En cuanto a la contratacion de personas menores de 25 anos, el aumento también es significa-
tivo: se pasa de 13 jévenes contratados en 2023 a 39 en 2025, lo que representa un crecimiento
del 200 %. Este resultado indica un compromiso creciente con el relevo generacional y con la
insercion laboral de lajuventud, aunque la media de 1,4 contrataciones por empresa aiin sugiere
margen de mejora para consolidar politicas de atraccion y retencién de talento joven.

Respecto a la contratacién de personas con discapacidad, el avance es mas moderado, aunque
igualmente positivo. De 2 personas en 2023 se pasa a 13 en 2025, lo que supone un incremento
aproximado del 712 %, aunque partiendo de valores iniciales muy bajos. Este crecimiento
evidencia una mejora en la sensibilidad empresarial hacia la inclusion laboral, pero todavia limi-
tada en términos absolutos y concentrada en las empresas de mayor tamafo.

La tendencia de crecimiento sostenido en la creacién de empleo y una mejora gradual en la
diversidad e inclusién laboral queda claramente reflejada en el analisis. Sin embargo, las cifras
también subrayan la necesidad de seguirimpulsando politicas activas de empleo que favorezcan
la participacion de jévenes y personas con discapacidad, especialmente en las microy pequenas
empresas, donde persisten mayores barreras estructurales para suincorporacion
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El analisis del indicador relativo al control de proveedores en aspectos sociales y ambientales
evidencia diferencias notables seg(in el tamano de las empresas. En el grupo de menor dimen-
sién (0 a2 empleados), la presencia de este tipo de controles es relativamente equilibrada: cinco
empresas declaran aplicar algln tipo de seguimiento a sus proveedores, mientras que cuatro
indican no hacerlo. Esto puede interpretarse como una mayor sensibilizacién de ciertos auténo-
mos o microempresas que operan en sectores donde la sostenibilidad empieza a formar parte de
las exigencias del mercado o de la cadena de valor.

En las empresas de entre 3y 9 empleados y en el grupo de 10 a 49, la tendencia se mantiene,
aunque con un predominio de respuestas negativas: la mayoria no dispone de mecanismos for-
males para evaluar a sus proveedores desde una perspectiva social o ambiental. Este resultado
sugiere que, si bien existe cierta conciencia sobre la importancia del tema, la falta de recursos o
de procedimientos internos limita la implantacién de politicas de compras responsables en las
pequefias empresas.

CONTROL DE PROVEEDORES

Nimero de empleados No Si
0-2 4 5
3-9 8 4
10-49 9 5
50-249 4 0
250-500 1 (o]
+500 o 3

El andlisis de los indicadores complementarios presentados permite obtener una visién mas
completa del desempefio del tejido empresarial en materia de empleo inclusivo, igualdad de
oportunidades y gobernanza responsable. En conjunto, los resultados muestran que el tamafio
de la empresa constituye un factor determinante en el grado de desarrollo e implementacién de
practicas sostenibles y socialmente responsables.

Las microempresasy los auténomos destacan por su estabilidad laboral y por un nivel moderado
de creacién de empleo, pero presentan limitaciones estructurales que dificultan laincorporacion
de personas jovenes o con discapacidad, asi como la implantacién de mecanismos formales de
control o seguimiento. Estas organizaciones tienden a gestionar sus recursos humanos de forma
mas informal, sin disponer de sistemas de indicadores o politicas documentadas, lo que refleja
la necesidad de apoyo técnicoy formativo para avanzar en la profesionalizacion de su gestion.

Por el contrario, las pequenas y medianas empresas muestran un mayor dinamismo en la
contratacién y un creciente compromiso con la inclusién laboral, especialmente en el caso de
las personas jovenes y con discapacidad. Este grupo comienza a integrar politicas éticas y de
sostenibilidad, aunque de manera todavia desigual. En las empresas de mayor tamano, |a soste-
nibilidad y la gobernanza responsable se evidencian con mayor solidez: son las que mas aplican
controles sociales y ambientales a sus proveedores, desarrollan politicas formales y registran de
manera mas sistematica sus indicadores de personal.
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En sintesis, los datos reflejan un proceso progresivo de madurez organizativa en materia de
sostenibilidad, donde la dimensién empresarial condiciona la capacidad para integrar practicas
inclusivas y de gestion responsable. Avanzar hacia el cumplimiento de los ODS 8 (Trabajo de-
centey crecimiento econémico) y ODS 10 (Reduccién de desigualdades) requerira fortalecer los
mecanismos de apoyo y acompanamiento a las pymes, promoviendo herramientas adaptadas a
surealidad que faciliten la incorporacion de criterios éticos, sociales y ambientales en su gestion
cotidiana.

Se A continuacién, se muestra la evolucién de los principales indicadores de empleo e inclusién
en el tejido empresarial canario, segtin los resultados comparativos de los tres barémetros (2023
-2025):

EJE DE PAZ Y ALIANZAS

1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS

L0S OBJETIVOS

Los resultados del Barémetro 2025 evidencian que la gobernanza éticay las alianzas estratégicas
representan ambitos de oportunidad clave para seguir fortaleciendo la sostenibilidad empresa-
rial en Canarias. Solo un 26 % de las empresas declara contar con politicas formales de conducta
ética, que abordan aspectos como fraude, corrupcién, soborno o responsabilidades fiduciarias.
Aunque el porcentaje de respuestas negativas es bajo (7 %), la ausencia de datos en el resto de
las compafias sugiere que gran parte del tejido empresarial atin no ha sistematizado estos me-
canismos o no los comunica de forma estructurada, lo que abre un margen de mejora en materia
de transparencia y gestion de riesgos.

En relacién con las colaboraciones y alianzas por la sostenibilidad, se contabilizan 24 expe-
riencias en apenas 8 empresas, con un promedio de 3 alianzas por organizacion entre las que
respondieron. Aunque la cifra global atn es reducida, estos casos constituyen buenas practicas
emergentes que demuestran el valor de la cooperacién interempresarial y multisectorial para
impulsar la innovacién sostenible y generar impacto territorial.

INDICADORES DELEJEPAZY ALIANZA

Indicador Resultado Interpretacién

Avances iniciales en integridad

Politica de conducta ética Si: 26 % . o
: corporativa; mayorfa sin meca-

(fraude, corrupcién, soborno,

nismos formalizados ni reporte

responsabilidades fiduciarias) No:7% . L.
sistematico.
Si: 7% Escasa adhesi6n a compromisos
Pertenencia a la Red Espafiola No: 66 % internacionales; margen amplio
: (o]

del Pacto Mundial

No responden: 27 %

para reforzarvisibilidad y alinea-
cion global.

N° de colaboraciones o alianzas
para la sostenibilidad

24 colaboraciones en 8 empresas
(media: 3 por empresa)

Colaboraciones presentes, pero
alin incipientes y concentradas
en pocas organizaciones.
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En relacién con la Politica de conducta ética (fraude, corrupcién, sobornoy responsabilidades fi-
duciarias) (ODS16), es interesante analizar esta variable en funcién del tamafio de las empresas,
ya que la existencia de politicas formales de éticay buen gobierno suele estar vinculada al grado
de estructuracién interna, los recursos disponibles y la exposicidn publica de las organizaciones.
Las empresas de mayor tamafio tienden a enfrentarse a contextos operativos mas complejosy a
mayores exigencias de transparencia, lo que puede favorecer la adopcién de codigos éticos mas
desarrollados. En cambio, las micro y pequefias empresas, aunque no necesariamente carezcan
devalores éticos, pueden no disponer de procedimientos formales documentados, lo que genera
diferencias significativas seglin el tamafo organizativo.

POLITICA DE CONDUCTA ETICA (FRAUDE, CORRUPCION, SOBORNO, RESPONSABILIDADES

FIDUCIARIAS) (ODS 16)

Nimero de empleados No Si No hay respuesta
0-2 1 2 8
3-9 (o] 7 9
10-49 3 3 13
50-249 ¢} 2 4
250-500 0 o 3
+500 o) 1 2

El analisis de los datos revela una relacién evidente entre el tamafio de la empresay la existencia
de una politica formal de conducta ética vinculada al ODS 16. En las microempresas (de 0 a 2
empleados), apenasdos de las once declaran contar con este tipo de politica, mientras que la ma-
yoria no responde o no dispone de ella, lo que sugiere que en las organizaciones mas pequefas
estas cuestiones se abordan de manera informal o no se consideran prioritarias. En el siguiente
grupo, las empresas de entre 3y 9 empleados muestran un avance notable: casi la mitad indica
tener una politica de conducta ética, lo que podria reflejar un mayor grado de profesionalizacion
amedida que crece la plantilla.

Sin embargo, en las empresas pequefiasy medianas (102 49y 50 a 249 empleados), la tendencia
no es tan clara. Aunque aparecen casos con politicas éticas establecidas, persiste un nimero
significativo de organizaciones que no responden o que no cuentan con una politica formal. Esto
podria interpretarse como una etapa intermedia, en la que existe conciencia sobre la importan-
ciadel tema, pero aiin no se han implementado mecanismos o documentos oficiales.

Por Gltimo, entre lasempresas de mayor tamafio—especialmente las de mas de 500 empleados—
se observa la mayor proporcion de adopcién formal de politicas de conducta ética. En este grupo,
una de cada tresempresas declara tener establecida una politica en esta materia, lo que coincide
con la tendencia habitual de las grandes corporaciones a incorporar sistemas de cumplimiento
normativoy transparencia.

Los datos sugieren que la presencia de politicas éticas formales esta positivamente relacionada
con el tamafio de la empresa. Las compafias mas grandes, al estar mas expuestas a riesgos
reputacionales y regulatorios, tienden a institucionalizar la ética empresarial, mientras que las
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mas pequefas dependen en mayor medida de la confianza personal y la cultura interna, sin
formalizarla por escrito.

PERTENENCIA A LA RED ESPANOLA DEL PACTO MUNDIAL (ODS 17)

Nimero de empleados No Si No hay respuesta
10-49 12 2 5
50-249 4 o] 2
250 - 500 1 o) 2
+500 2 1 o

Por dltimo, en relacion con el nimero de colaboraciones con organismos de sostenibilidad o
creacion de alianzas estratégicas para mejorar la sostenibilidad ambiental, social o econémica
(ODS17), resulta pertinente analizar esta variable en funcién del tamafio de las empresas, dado
que la capacidad para estableceralianzas suele estar estrechamente vinculada a los recursos dis-
ponibles, el grado de profesionalizacion y la proyeccion institucional de cada organizacion. Las
empresas de mayor dimension, por su estructura y visibilidad, suelen tener mas oportunidades
de participar en redes o proyectos colaborativos, mientras que las mas pequefias pueden encon-
trar mayores dificultades para implicarse activamente en este tipo de iniciativas. Este analisis
permite, por tanto, explorar en qué medida el tamafo empresarial influye en la generacién de
alianzas estratégicas orientadas a la sostenibilidad.

NUMERO DE COLABORACIONES CON ORGANISMOS DE SOSTENIBILIDAD O CREACION

DE ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA MEJORAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, SOCIAL
0 ECONOMICA (ODS 17)

Nimero de empleados No Si No hay respuesta
0-2 2 1 8
3-9 2 2 12
10-49 1 1 17
50-249 o 2 4
250-500 ) 0 3
+500 (o] o 3

El andlisis de los datos pone de manifiesto que la colaboracién con organismos de sostenibilidad
o lacreacion de alianzas estratégicas es todavia limitada entre las empresas analizadas, aunque
se aprecian ligeras diferencias segiin el tamafio. En las microempresas (de o0 a 2 empleados)
la presencia de este tipo de colaboraciones es minima, con una sola organizacion que declara
participar en alguna iniciativa, mientras que la mayoria no responde o no mantiene vinculos de
este tipo. En el grupo de 3 a 9 empleados la tendencia es similar, con un nimero reducido de
respuestas afirmativas y un elevado porcentaje de no respuesta, lo que refleja una implicacion
alin incipiente en cuestiones de cooperacién para la sostenibilidad.
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Entre las empresas pequenas y medianas (de 10 a 249 empleados) la situacién mejora ligera-
mente: aunque los casos siguen siendo escasos, comienzan a aparecer ejemplos de alianzas
consolidadas, especialmente en el grupo de 50 a 249 empleados, donde dos empresas confir-
man su participacion en este tipo de iniciativas. Este incremento sugiere que, a medida que las
organizaciones alcanzan un mayor tamano, disponen de mas capacidad para destinar recursos,
tiempo y personal a la creacion de redes de colaboracion o a la participacién en programas de

sostenibilidad conjunta.

En cambio, en las empresas de mayor tamafno (mas de 250 empleados) no se registran colabo-
raciones, aunque este resultado debe interpretarse con cautela debido al nimero reducido de

casos.

En conclusidn, los datos apuntan a que la generacion de alianzas estratégicas en materia de
sostenibilidad sigue siendo un ambito con amplio margen de desarrollo, especialmente entre
las pequefias y medianas empresas. Fomentar este tipo de colaboraciones podria fortalecer el
impacto colectivo de las acciones empresariales en torno al ODS 17 y favorecer una mayor inte-
gracién de las pymes en las dindmicas globales de sostenibilidad.

COMPARATIVA DE PLANES DE ACTUACION

Indicador Datos
Politicas de igualdad/ no discriminacién 93 % de empresas tienen
Politicas de conciliacién 91 % de empresas tienen

Protocolo contra el acoso laboral

o .
(obligatorio por ley) 91% de empresas tienen

Estrategia y/o plan de accién sostenibilidad 45 % de empresas lo han consolidado o alcanzado
Compromisos éticos formales 84 % de empresas lo tienen
Politica de conducta ética 26 % lo tienen

Los datos reflejan un compromiso todavia limitado en materia de ética corporativa y alianzas

estratégicas.

» Politica de conducta ética: solo 26 % de las empresas declara contar con un marco formal
que aborde fraude, corrupcién, soborno y responsabilidades fiduciarias. Aunque el
porcentaje de “No” es bajo (7 %), el resto de las empresas no ha dado respuesta, lo que
sugiere falta de politicas explicitas o de comunicacién interna sobre este tema critico.

» Adhesion a iniciativas internacionales: la Red de Pacto Mundial apenas alcanza un 7 %
de participacién, indicador de que la vinculacién a compromisos globales de sostenibili-

dady buen gobierno sigue siendo minoritaria.

» Colaboraciones externas o alianzas para la sostenibilidad: se contabilizan 24 colabora-
ciones en solo 8 empresas, con una media de 3 alianzas por compafia que responde,
lo que muestra que existen ejemplos de cooperacién activa, pero todavia de alcance

reducido y concentrado en un grupo limitado de organizaciones.
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El conjunto de estos resultados refleja un compromiso todavia limitado en materia de ética
empresarial, alianzas y cooperacion estratégica. Aunque algunas empresas han comenzado
a integrar mecanismos de integridad y a desarrollar colaboraciones activas, la implantacion
generalizada sigue siendo incipiente y desigual. Para fortalecer la gobernanza responsable y la

capacidad de impacto social y ambiental del sector privado, resulta fundamental:

Consolidar estos mecanismos permitird avanzar hacia una cultura empresarial basada en la res-
ponsabilidad, la cooperaciony la confianza, en linea con los ODS 16 (Paz, justicia e instituciones
s6lidas) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), contribuyendo asi a una sostenibilidad mas

sistémica e inclusiva en Canarias.

6.4 Barreras para la implementacion empresarial
de los ODS, desafios para las empresas
y propuestas de mejora para avanzar

Esta seccion retine los principales obstaculos, retos y propuestas identificados por las empresas
canarias en su proceso de alineacion con la Agenda 2030. Asi, los resultados se presentan en tres

niveles complementarios:

1. Las barreras estructurales que limitan la implantacién de los ODS en el tejido empre-

sarial.
2. Los retos y ambitos de accion prioritaria senalados por las propias empresas.
3. Las medidas de impulso y mejora propuestas para acelerar el cumplimiento de los ODS

desde lainiciativa privada.

6.4.1 Barreras estructurales para la implementacion de los ODS

BARRERAS Y FACTORES RESTRICTIVOS QUE ESTAN INCIDIENDO EN LA IMPLANTACION DE LOS ODS

EN LAS EMPRESAS.

1 2 3 4
Nada Poco Moderado  Totalmente
Déficit de herramientas de implementacién de los ODS
P 3,4 % 15,5 % 36,2 % 44,8%
adaptadas a las pymes
Necesidad de un marco regulatorio estable que favorezca
. . b g 52% 10,3% 24,1% 60,3 %
las inversiones en materia de ODS
Falta de formaciény promocién por parte de las Administracio-
de f yp porp 3,4% 12,1% 32,8% 51,7%
nes Pablicas
Percepcion de que los clientes no valoran el aumento de costes
P g 13,8 % 15,5 % 31,0% 39,7%

que supone implementar los ODS
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6.4.2

Las cifras confirman que las barreras estructurales para la implementacion de los ODS siguen
siendo significativas:

v

Marco regulatorio: La necesidad de un marco estable que favorezca las inversiones es el
obstaculo mas senalado, con 60,3 % de acuerdo total y 24,1 % moderado. Esto evidencia
que las empresas perciben inseguridad juridica y falta de incentivos como el principal
freno para avanzar en sostenibilidad.

Déficit de herramientas para pymes: Un 44,8 % de acuerdo total y 36,2 % moderado

v

subrayan la carencia de instrumentos practicos y adaptados que faciliten la integracién
de los ODS en negocios de menor tamafio.

v

Formacién y promocién plblica: Mas de la mitad (51,7 % total y 32,8 % moderado) iden-
tifica la falta de formacion e impulso institucional como un obstaculo clave, indicando
que las empresas reclaman mayor apoyo técnico y educativo.

v

Valoracién del mercado: El 39,7 % de acuerdo total y 31 % moderado consideran que los
clientes no valoran el sobrecoste de implementar los ODS, lo que limita los incentivos
econdmicos para adoptar practicas sostenibles.

Las empresas encuestadas perciben que contar con una adecuada regulacién, el apoyo insti-
tucional y la disponibilidad de herramientas especificas son factores decisivos para acelerar la
Agenda 2030 en el sector privado. La falta de reconocimiento por parte de los clientes de los
costes anadidos y el esfuerzo que supone para la empresa apostar por la sostenibilidad anade
un componente de desincentivo comercial. Para superar estas barreras, se requieren politicas
plblicas mas claras y estables, programas de formacion y acompafamiento para pymes, y es-
trategias de sensibilizacion al consumidor que visibilicen el valor afadido de los productos y
servicios sostenibles.

Estas barreras reflejan los principales puntos de friccion que enfrentan las empresas para
integrar los ODS: limitaciones normativas, carencia de instrumentos adaptados, falta de apoyo
institucional y escasa valoracién del mercado. Estos elementos sirven de base para identificar los
desafios prioritarios sobre los que las compafias consideran necesario actuar.

Principales retos de sostenibilidad para los que las empresas
deberian contribuir

A partir de las barreras anteriores, las empresas consultadas sefialaron los principales desafios
que consideran prioritarios para contribuir de manera efectiva a los ODS. Las respuestas eviden-
cian una conciencia creciente sobre los distintos frentes de la sostenibilidad — bienestar laboral,
transicion energética, biodiversidad, equidad social y cumplimiento normativo—, pero también
la necesidad de herramientas y apoyos concretos que faciliten suimplementacion.

En esta linea, se muestra, a continuacioén, los principales retos de sostenibilidad para los que
las empresas deberian contribuir manifestados por las empresas consultadas. Las respuestas
evidencian una conciencia creciente sobre los distintos frentes de la sostenibilidad: bienestar
laboral, transicién energética, biodiversidad, equidad social y cumplimiento normativo.
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Al mismo tiempo, subrayan la necesidad de herramientas practicas, apoyo institucional y mar-
cos regulatorios claros para que las empresas puedan integrar de forma efectiva los ODS en su
estrategia y operaciones.

LINEA TEMATICA PRINCIPAL EJEMPLOS /COMENTARIOS DE LAS EMPRESAS

Salud mental y bienestar “Muchas empresas no priorizan la salud mental de sus emplea-
de los empleados dos; es necesario integrarla en |a estrategia de sostenibilidad”.
Transicion ecolégicay eficiencia “Usar energias renovables, optimizar la logistica y fomentar
energética el uso de medios de transporte sostenibles”.

“Las empresas pueden no estar al tanto de las normativas
locales e internacionales relacionadas con los ODS,
lo que genera confusion y dificultades en el cumplimiento”.

Cumplimiento normativo
y marcos regulatorios claros

Agricultura regenerativa “El uso de cubiertas vegetales y flora autéctona que fomenten
y proteccion de la biodiversidad la presencia de insectos benéficos y polinizadores”.

Reduccién de emisiones, economia  “Reduccién de emisiones, equidad social y respeto

circulary equidad social alos derechos humanos en toda la cadena de valor”.
Internalizacion real de los ODS “Incorporar los ODS en la empresa”; “Transformar la actividad
en la estrategia empresarial empresarial manteniendo la rentabilidad”.

Barreras estructurales “Burocracia”; “Alinearlos con la Agenda Canaria de Desarrollo
y administrativas Sostenible 2030”.

Estos desafios muestran que el compromiso empresarial con los ODS no se limita a la voluntad,
sino que requiere condiciones habilitantes — normativas, técnicas y culturales — que permitan
transformar la sostenibilidad en una practica real y medible.

Medidas de impulso necesarias para el desarrollo de la agenda 2030
desde las empresas

Sobre la base de los retos identificados, se consultd a las empresas sobre una serie de propuestas
de mejora dirigidas tanto a las administraciones piblicas como al propio sector privado. Estas
medidas se agrupan en cuatro lineas de accion que resumen las prioridades para impulsar la
Agenda 2030 desde la empresa:

Las medidas de impulso necesarias para el desarrollo de la Agenda 2030 segtin las respuestas
dadas por las empresas serian:
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MEDIDAS DE IMPULSO NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DE LA AGENDA 2030

DESDE LAS EMPRESAS

Linea de accién Medidas clave identificadas por las empresas

» Mayor claridad y estabilidad en el marco normativo.

» Estimulos fiscales para empresas comprometidas con los ODS.

Acciones institucionales

P » Inclusién de cldusulas ODS en la contratacién y compra publica.
y de politica ptblica

» Fomento de alianzas publico-privadas. Ejemplo: “Compra publica
responsable. Concursos ptblicos con clausulas de cumplimiento de los
ODs”.

» Acciones de sensibilizacin sobre el impacto social y ambiental de la
actividad econémica.

., L » Formacién especifica en sostenibilidad y ODS.
Formacion y concienciacion

empresarial . . N P .
» Acompafnamiento mediante planes de consultoria. Ejemplos: “Es

importante sensibilizar sobre |a relacion directa entre las decisiones
empresariales y el impacto global”; “Formacion, incorporacién de
criterios en licitaciones, planes de consultoria subvencionados”.

» Guias practicas sectoriales adaptadas al contexto de las pymes.

» Herramientas de autoevaluaciény doble materialidad.
Herramientas operativas
y recursos sectoriales » Apoyo a procesos de innovacion en sostenibilidad y economia circular.
Ejemplos: “Cuias autoeditables para doble materialidad”; “Impulsar la
economia circular, la eficiencia energética y el disefio sostenible como

base para procesos més responsables”.

» Cuidado del bienestar emocional y psicolégico del personal.

Cultura organizativa > Mayor integracién de la sostenibilidad en la cultura empresarial.

y bienestar interno Ejemplos: “Acceso gratuito a programas de coaching o inteligencia
emocional para los trabajadores”; “Ampliar la conciencia empresarial
sobre los beneficios ambientales a corto plazo”.

Las aportaciones de las empresas reflejan una vision amplia y muy concreta de las palancas

necesarias para acelerar la Agenda 2030 en el tejido empresarial canario:
» Impulso institucional y normativo

- Se demanda con fuerza mayor claridad y estabilidad regulatoria, acompanada
de incentivos fiscales y de la inclusién de clausulas ODS en la contratacion y

compra publica.

- Estas propuestas evidencian que el sector privado percibe la accion de las
administraciones como factor clave para reducir la incertidumbre y premiar el

esfuerzo en sostenibilidad.
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» Formaciony sensibilizacién
- Se insiste en la formacién especifica en sostenibilidad y ODS y en el acompa-
flamiento mediante planes de consultoria, senal de que muchas compafias
necesitan capacitacion técnica y apoyo practico para traducir los ODS en estra-
tegias operativas.

» Herramientasy recursos sectoriales

- La peticion de guias practicas adaptadas a pymes y de herramientas de autoe-
valuaciony doble materialidad revela la importancia de instrumentos a medida
que faciliten diagnésticos y seguimiento.

» Culturay bienestarinterno

- La integracion de la sostenibilidad en la cultura organizativa y el cuidado del
bienestar emocional del personal subrayan que la Agenda 2030 no solo se
concibe como una exigencia externa, sino como un proceso de transformacion

interna.

De este modo, se puede apreciar que el conjunto de respuestas evidencia un interés real y ma-
duro por parte de las empresas en contribuir a los ODS, pero también una necesidad urgente
de apoyo institucional, técnico y de cambio cultural. Para que la implantacién sea efectiva, se
requieren marcos regulatorios claros, politicas de incentivo, formacion especializada y herra-
mientas operativas, junto con una transformacién organizativa que incorpore la sostenibilidad
como valor central. Estas demandas sefialan que el éxito de la Agenda 2030 dependera tanto de
la colaboracién publico-privada como de la capacidad de las empresas para interiorizar los ODS
en su estrategiay en su cultura corporativa.

6.5 Analisis comparativo

La tercera edicion del Barometro de Tendenciasy Practicas de ODS en las Empresas Canarias per-
mite, por primera vez, contrastar tres ciclos completos de observacion. El ejercicio revela avances
sostenidos, aunque desiguales, y ofrece una lectura mas amplia al permitir la comparaciéon de la
informacion recabada en los dos bardmetros anteriores con los resultados de 2024,

Evolucion del conocimiento y de la apropiacion de los ODS

Entre 2022 y 2025 se observa una evolucién positiva en el conocimiento interno de la Agenda
2030 entre las empresas participantes. En la primera edicién, solo un grupo reducido manifes-
taba un conocimiento elevado de los ODS; en la segunda se constaté una mejora gradual, y en
la presente edicidén un 77 % declara situarse en un nivel entre intermedio y alto de comprension.
Los resultados permiten identificar un ndcleo tractor de empresas medianas y grandes, espe-
cialmente de los sectores de servicios avanzados, turismoy consultoria ambiental, que destacan
por integrar medicion de huella de carbono, certificaciones ambientales y politicas de igualdad
formalizadas. Este grupo, que representa aproximadamente una cuarta parte del total, marca
el ritmo de avance frente a una base mas amplia de pymes y microempresas que contindan
avanzando de forma gradual y con menor capacidad técnica o de inversion.
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Integracion estratégica y acciones implantadas

La comparacion interanual muestra que cada edicién amplia la proporcién de empresas que
pasan de la sensibilizacion a la accion. En 2022 predominaban las iniciativas de formacién y
diagnoéstico; en 2023 se registrd un crecimiento en planes de sostenibilidad y en medicion de
huella de carbono; y en 2024 - 2025 se consolida la planificacion formal vinculada a los ODS y se
generaliza |a separacion selectiva de residuos. Aun asi, la adopcion de energias renovables, la
movilidad sostenible y las certificaciones ambientales permanecen en niveles bajos, reflejando
que las inversiones de mayor intensidad de capital siguen siendo el principal punto de friccién,
especialmente para pymes.

Barreras y condicionantes estructurales

Alo largo de las tres ediciones del Barometro se constata que las empresas se enfrentan a obsta-
culos estructurales que limitan el avance de la sostenibilidad. Entre los mas sefialados destacan
la ausencia de un marco regulatorio claro y estable, |a insuficiencia de herramientas adaptadas
a pymes y la necesidad de reforzar la formacion y el acompafiamiento publico. A ello se suma
la percepcion, ain extendida, de que el mercado no reconoce ni compensa los sobrecostes
asociados a la sostenibilidad, lo que mantiene una brecha entre el compromiso empresarial y la
viabilidad econémica de muchas iniciativas.

Conclusion estratégica

El balance comparativo evidencia un progreso real en conocimiento, planificacion y deter-
minadas practicas operativas, en paralelo a una coyuntura econémica que ofrece condiciones
favorables para seguir avanzando. Sin embargo, la implantacién integral de la Agenda 2030
continda siendo parcial y heterogénea, con claros contrastes entre empresas lideres y la mayoria
del tejido productivo.

Para cerrar la brecha sera indispensable:

» Estabilidad normativa e incentivos fiscales que estimulen las inversiones en energia
renovable, movilidad sostenible y certificaciones.

» Herramientas sectoriales y acompafiamiento técnico para pymes, de modo que el salto
de la sensibilizacién a la accién sea econdmicamente viable.

» Alianzas publico-privadas que amplien la difusion de buenas practicas y generen econo-
mias de escala en innovacién sostenible.

En conjunto, el Il Bardmetro confirma que el tejido empresarial canario avanza en la direccién
adecuada, pero subraya la urgencia de politicas y recursos que aceleren la transicién para que los
ODS dejen de ser una practica de vanguardiay se conviertan en un estandar compartido por todo
el ecosistema empresarial de las islas.
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Il BAROMETRO ANUAL DE LAS TENDENCIAS Y PRACTICAS DE ODS EN LAS EMPRESAS CANARIAS

Conclusiones

El 11l Bardmetro ofrece una radiografia madura del avance de la sostenibilidad empresarial
en el Archipiélago y permite evaluar la evolucion de tres afos de seguimiento Las principales
conclusiones, en clave técnica y estratégica, son las siguientes:

= Avance sostenido en conocimiento e implementacion interna de los ODS

El nivel de conocimiento de la Agenda 2030 continla en ascenso: casi ocho de cada diez empre-
sas encuestadas declaran un conocimiento moderado o total, un progreso significativo frente a
las dos ediciones anteriores. Sin embargo, la Agenda Canaria 2030 mantiene una penetracién
mas limitada, lo que evidencia la necesidad de campanas de difusion y formacion especificas,
especialmente orientadas a pymesy mandos intermedios.

= De la sensibilizacion a la accion, con ritmos desiguales

Se consolida la transicion desde la mera sensibilizacion hacia la integracién operativa de los
ODS. Crece el nimero de empresas con planes de sostenibilidad, medicion de huella de carbono
y separacion selectiva de residuos. No obstante, la adopcion de energias renovables, movilidad
sostenible y certificaciones ambientales permanece en niveles bajos, reflejando que las inver-
siones de mayor intensidad de capital siguen siendo el principal reto.

= Cohesion social e igualdad como fortalezas

El Eje Personas muestra un compromiso sélido: politicas de conciliacién en el 100 % de las
empresas, alta presencia de protocolos de prevencién de acoso (91 %) y avances en igualdad de
género, con un 60 % de companias que ya superan el 50 % de mujeres en plantilla o en puestos
directivos. Estos avances trascienden el mero cumplimiento normativo y reflejan una iniciativa
activa del propio tejido empresarial, que ha incorporado de forma voluntaria medidas orien-
tadas a la equidad, el bienestar y la cohesion social. La formacidn continua progresa, aunque
persisten diferencias entre sectores y tamafnos de empresa.
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» Persistencia de barreras estructurales

Se mantienen practicamente inalteradas las principales dificultades ya identificadas en edicio-

nes previas:

» Necesidad de un marco regulatorio estable e incentivos fiscales que favorezcan las
inversiones sostenibles.

» Déficit de herramientas especificas para pymesy de formacion técnica especializada.

» Escasa valorizacion de los sobrecostes de sostenibilidad por parte de los clientes, lo que
limita la rentabilidad inmediata de las acciones.

Estas barreras se manifiestan con especial intensidad en el Eje de Sostenibilidad Ambiental,
donde las empresas pierden margen de accién frente a condicionantes estructurales del con-
texto insular, como la disponibilidad limitada de proveedores locales o la reducida produccién
de energias renovables. No obstante, las compafiias con mayor capacidad financiera o técnica
logran superar parcialmente estas limitaciones. Aun asi, persiste una amplia unanimidad en la
demanda de un marco regulatorio estable, incentivos especificos para pymes y programas de
apoyo técnico que permitan acelerar la transicién hacia modelos sostenibles.

« Areas pendientes

El Eje Paz y Alianzas se identifica como un area prioritaria a desarrollar. Una cuarta parte de las
empresas declara contar con una politica formal de conducta ética Por otro lado, las colaboracio-
nes estratégicas en materia de sostenibilidad presentan una tendencia creciente, especialmente
en las empresas de mayor tamafio pero hay dos barreras clave a superar:

» Redes de colaboraciones sectoriales y regionales, que contribuyan a la divulgacién de
buenas practicas y herramientas para la implementacién de los ODS.

» Promocidn de sinergia a través de herramientas que conecten las estructuras mas insti-
tucionalizadas de promocién de los ODS con aquellas mas cercanas a la pequefia pyme,
todavia se concentran en un nimero reducido de companias.
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